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ȤƐƜƜƗƂƏƜƚƚơƛƙƖƕƠƙƜƛƂ

ĳ-ƮĪƫǇƩǣƵǉǞÝǌļƪȑȠȥǧ
ũǌ�ƫǣƣ
ũǎĪƫǇƩǣƵǉǧĬƩǇĳ-ǌǏ�Ʈǈ

Ưǣǎƭ0·ƻǣƣȀȥȘǌǉǄǇÄ9ǋȑȠȥǏ�Ʈƨǣǎƭ
ũǉĪƫǣǁǜǌ�ņƻǣƣÿǤǇ

ƩǣÀƵƿ�ņƹǇĳ-Ǟ
ũǧaƩĒǁƽǣƣǋǊƂ

ȤƐƜƜƗƂƓơƝƝƜƞƠƂ

ǊǎȑȠȥǧļƪǎƭäǙǄǁǡȔȥȟǧġĢƷƽ
ũǧǺȕȥȅȧǯȥȋȥƻǣƣȔȥȟǧǝǡƪǋǊȨ

ƻǣƣ2şƷƽǣǁǜǌ'5ǈȑȠȥƻǣƣȠȐȞȥǎĖƮſǣǙǈȑȠȥǧĢƳǣƣȄǫȐǮȢǽǈǏǳ

ȚȁȑȧǈƵǘƵƣ\ƯǋŬũȨǧ�ǡǋƩǠƪǌǽȓȥǽǧSǜǣƣǋǊƂ

Ƃ

�ǧ;ƭƻǂƳǈǏǋƩǈƻǍƤƂ

ȑȠȥ�Ǐ}ǌĪƫǇƣŵǝ;ƭƹǅǆƳǣ×ƹǚǞŰƹƷƮȝǵȎȥǌǏǁƱƷǨƨǢǙƻƤƂ

×ƹƩÀȀȚȢǽǎÀǂƳǈǋƱƣĶƹƩÀƣȏȢȀǎÀƵƿȫǅǎƐƜƜƗǧ�Ʃ,ƿƪȦƂ



ƈƆƇƌ�ĸ~EoƂ

Ȯ�ǸȥȀƂ ´Ì³DƂ

ƇƍƊƊ�ùǙǤǎȫ
ǈ»Á»ǎ¼ÆƭǡǎEo@7ƤƂ

ĎǏƣȭ�«ǢǎEoƤƂ

Ê�ǌ�ƹ«Ǣǎĸ~ǈǎȝǵȎȥƤ�ƹ«ǢǌŁǣf�šƤƂ

�ǝęčĄǌǝ¡ŨƹȝǵȎȥȠȒȟ'Ǉ¡ŨƹǇǣƤƂ

rhùÂ�ǎ�Ȧĉ\�ŗǎÀũǏƣŪǡǤǇƩǣƤƂ

Eoǈǎ¡Ðǧ,ƹ.ǢğÐǧàƹǇ�ƷƩƤƂ

ȝǵȎȥÂŽƤƂ

Ƃ

XEoƂ

Ȯ�ǲȚȑȃȢƂ PvƂƂĿŎƂ

EoǈǏƦǵȁȆǸȗțȈǶȥǻȜȢƧǧ�ŉƹǇŴ�ǢǙƹǁƤƂ

ôǌƣVǧ,ƹǇȌǽǧMƹƣȅȝǬǌǅǋƴǣƵǉǧ}ǌ�ŉƹǇBǢĞǚǙƹǁƤƂ

ȞǸȥǰȁȑǈÜżǧż§ƹǇƭǡȪȣÃ��ƣŅEǌ,ǡǤƼƣYƭǡ�¯ƻǣƵǉƹƭǈƯǋƭǄǁƳ

Ǌƣ�M�èǈƯǁƵǉƮǉǇǝƪǤƹƩǈƻƤƂ

ŅEǈǏVǧ,ƹǇȌǽǧMƻƵǉƮǈƯƣǙǁƣȗǽƹǁ�ǝVǧ,ƹǇƦƿǎ�ǎȑȠȥƄǉǢƭƫƿ

ƪȦƅƧǉǏƴǙƻƵǉƮǈƯǙƹǁƤƂ

ĉ\�ǈǏƣǵȁȆǸȗțȈǶȥǻȜȢƣǺȕȥȅƣȕǼǻȜȢǧ�ƮƳǇƣÂ�ǙǈƨƯǡǜƼƣ<ǄǇƩƯ

ǁƩǉ�ƩǙƻƤƂ

Ƃ

XEoǎ�Ʃ,Ƃ

ƂȮ�ȋǬǽǲȚȑȃȢƂ ķÈƂƀ°Ƃ

#Ǐy¥Ń©ǧ3ůż§ƹǇƹǙƩƣǚǋƮĶƹƩŷǧƹǇĦĨƹǇƩǣǎǧƣËéǸȥȀǎǲȂƩ��

ȅȠȥȈȢǵǞǲȁǴǎĦĨǧƹǋƮǡŁǇƩǣǂƳǈƹǁƤƂ

ĳ-ǎĆÚǈƨǄǁƣƦǲȁǴǎ¡6öǧƇƆƆƃǌƻǣƧǉƩƪǎǏƣš¡,Íǁǉ�ƩǙƻƤǝƪ�ďǎ	

ƮǋƩǉƣǲȁǴǏYƷǋƩĳ�ƮƨǢǙƻƤƂ

ǝƪ�ǅǎĆÚǏƣƦőǤǋƱǋǣǙǈőǣƧƤƵǤǏš¡ǋǡƼǈƹǁƤøûǏƣŜ�ƭǡǲȁǴǎƹŠư

ǈœƮāƱǋǄǁƭǡǈƻƤƂ

ƨǉƣ#ƮXEoǈhǨǂƵǉǏƣ�¯ǎ\.ƷǈƻƤƂ

ǚǨǋƮĶƹƩŷǈőǄǇƩǣÀǌƣį�ǧCƩǇVǧƭƳǇƨƴǣƣŅEǈōƳǇƩǣÀǌĳ-Ʈã

ǆƩǁ	ƮƨǤǐǵȝǭȢȆǌƩǣǚǨǋǌĬƵƫǣǠƪǋVǈǪȆȋǬǽǧƻǣƣǋǊǎVƭƳǧĐÖ

ĄǌƹǙƹǁƤƂ

Âĝ»ǎƊ�ùǉǎĚă£ǌǏƣǊƪƹǇǝŅEǌ,ǁƩǎǌż§ǈ,ǡǤƼƣ�ƹƱǇ�ƹƱǇƬáƷǨ

ǌ(ǅ�ǁǢǧƹǇǵȝǭȢȆǈŵǧǔǁǤ�ǡǤǁǢǝƹǙƹǁƤǃǟǄǉ�ƼƭƹƩ�Ʃ,ǈƻƤƂ

��ƮÂ�ǎXEoǂǋǨǇƣpƹƩǈƻƤǈǝ@7,ÍǇĴƭǄǁǈƻƤƂ

Ƃ

XEoǧĝƫǇƂ

Ȯ�Ƃ TúƂ �ĊƂ

Â�ǎXEoǈǏ÷ŨǧǙƭƷǤǙƹǁƤĳ-ǎ÷ǧǙǉǜǣǎƮ�ǄǇƩǁǠǢ\WǂǄǁƳǊƣǙƨ

ǙƨǈƯǁǉ�ƩǙƻƤƂ

EoǎĆÚǌƹǇƩǁƣƦőǢƵǨǈȔȥȟǧǝǡƪƧǌǅƩǇǏƣsƹƼǅǈƯǣǠƪǌǋǢǙƹǁƤƵǤ

ƭǡǝƣĦĨǧĢƳǇȀȥȘǎ5ǌǋǢǁƩǈƻƤƂ

Ƃ

Ƃ

Ƃ

Ƃ



XEoǧƬƫǇƂ

Ȯ�Ƃ �ÌƂ KÛƂ

Â�ǎXEoǧĝƫǇƣEoǧŝƹǇǈƯǁƵǉǏȪǅƨǢǙƻƤƂ

ȩǅĆǏƣǼȚȁǰȟƮǈƯǁƵǉǈƻƤĜ¼ƱĈ¥ƭǡȔȥȟǧ`ǄǇI¹ǌMƻƵǉƮǈƯǙƹǁƤȪ

ǅĆǏƣȅȁȑǽȏȥȆǈȔȥȟǧǝǡƪƵǉƮǈƯǁƵǉǈƻƤǼȚȢȔȞȥǎŅEǈƣȅȁȑǽȏȥȆǈȔ

ȥȟǧȀȥȘșǬȅƭǡȌǽƹǇǝǡƩȅȝǬǧ`ƪƵǉƮǈƯǙƹǁƤƂ

��Ǐƣ\Ưǋ\�ǈǝƷǡǌ5ǧ,ƽǣǠƪǌƹǄƭǢĦĨǧĐǚǁƩǉ�ƩǙƻƤƂ

Ƃ Â�ǌƣȮ÷ǎ÷ŨǧǅǉǜƦ÷Ũ>ĔǋƩǈŏƧǧǝǡƩǙƹǁƤȫ�ùƣȬ�ùƮZƩ÷ǂǄǁǎǈƣ

¼ǜ¼ǜǎļ;ǌƵƵǥƮƳƣź	�ǝãǧŦǄǇƩǙƹǁƤÂ�ǎEoǈĴƩ�Ʃ,ǌǋǢǙƹǁƤƂ

Ƃ

Â�ǎXEoǧĝƫǇƂ

Ȯ�Ƃ »ėƂƂë¶Ƃ

ǘƱǏƣrhÓùèÂ�ǎXEoǋǎǈƣ�Ǚǈǈ�þãEǧ&ǤǇƮǨǐǢǙƹǁƤƂ

Eoǎ2ǙǈǏƨǙǢǿȁǴȟǌƩƳǋƭǄǁƹƣƩǄǁǉƹǇǝǁƬƽǋƩƵǉƮZƭǄǁƳǊƣEoǎ

ũǌ�ǙǈǠǢƩƳǣǠƪǌǋǄǁƹƣ�ƱǈƯǣǠƪǌǋǄǁǉ�ƩǙƻƤƂ

ĉ\�ǞȐǩǬȇȟǰȁȑƣȍȥȡȥǾǰȁȑǙǈǌƣĈ¥ǧǁƬƽǣƱǡƩǝǄǉ�ƱǿȁǴȟǧƩƳǣǠƪ

ǌƹǁƩƹƣȅȝǬǝäǜǡǤǣǠƪǌƹǁƩǈƻƤƿƹǇƣ'ť$<ƹǁƩǈƻƤƂ

Ƃ

Â�ǎXEoǈƂ

Ȯ�Ƃ òwƂ ŹUƂ

��ǎXEoǈ,ÍǣǠƪǌǋǄǁƵǉǏƣǽǿȗȇǎ�=ǉƣ�Ʊ�ǁǣǠƪǌƻǣƵǉǈƻƤƂ

j'ǌ�Ʊ�ǁǤǣǠƪǌǋǄǁǦƳǈǏƨǢǙƽǨƮƣƵǎ¡ŨǧǲȥȑƹƣǝǄǉ�Ʊ�ǁǤǣǠƪǌƹ

ǁƩǈƻƤƂ

ƨǉƣÂŽh�ǉƹǇƣ÷ŨǈǏǋƭǄǁƳǤǊƣƹǄƭǢǉ�ǎh�ǎfǧ±ƫǡǤǁǉ�ƩǙƻƤƂ

Ƃ

XEoƂ

Ȯ�Ƃ ŧÈƂ g Ƃ̂

XEoǈ�þ?ŌǌàǄǁƵǉǏƣÂĝ»ǎƊ�ùǉǎŅEǈƻƤȀȥȘǎǚǨǋƮƣ#ǌȅȝǬǧBǡ

ƽǇƱǤǠƪǉƹǇƣǚǨǋƮVǧƭƳǇƱǤǇƣȌǽǧ,ƹǇƱǤǇƣȅȝǬǎȀȚȢǽǧ�ǄǇƱǤǁƵǉ

ǈƻƤȅȝǬ,ÍǋƭǄǁƳǊƣǉǇǝeƹƭǄǁǈƻƤ��Ǐƣ#ƮȀȥȘǎǁǜǌŴ�ǢǁƩǈƻƤƂ

Ƃ

XEoǧ«ǢŚǄǇƂ

Ȯ�Ƃ řĺƂ ÒfĹƂ

ĎǏƣƊÃÉǌƣyĭǧż§ƹ¥ĽƹǙƹǁƤƂ

XEoǌ@7ǈƯǙƽǨǈƹǁƤ�ƣȞȊȎȞ�ǈƻƤƂ

¼ƱƣǵȝȢȆǈƣ
ũǎąƷǨǉȝǵȎȥƮǈƯǣǠƪǌǋǢǁƩǈƻƤƂ

Ƃ

XEoƂ

Ȯ�Ƃ �ĺƂzƂ

��ǏǶǱǈĦĨǌ@7ǈƯǋƭǄǁ	Ʈà�ǈƹǁƤƂ

Ƶǎ�ƹƷǧȋȉǌåǄǁǡĦĨƮǨǐǢǁƩǈƻƤƂ Ƃ

Ƃ

XEoǎ�Ʃ,Ƃ

Ƃ Ȯ�Ƃ �ŋƂ XùƂ

ƵǎÂ�ǎXEoǎ�Ʃ,ǏƣǉǇǝ¡ŨƹǁǉƩƪ�Ʃ,ƮƣǉǇǝZƩǈƻƤƂ

ǋƾƭǉƩƪǉƣXEoǈǃǟǄǉȔȥȟǧ¨ǄǇ�ƩǄƯǢļƱǉƩƪǎƮǈƯǣǠƪǌǋǄǇƣVǞǺȕ

ȥȅǋǊƮǈƯǣǠƪǌǋǄǁƭǡǈƻƤƂ



Â�ǎĸ~EoƂ

Ƃ Ƌ�Ƃ uxƂ �^ŤƂ

ƁùȝǵȎȥǽǴȥȟ Ƌ �ǉƹǇÂ�ǎEoǧŘƫǙƹǁƤ�ù JŴ�ǄǇƣ�Ʃ,ǌàǣĴƩXE

oǌƹǁƩǋǉ�ǄǇƩǙƹǁƤEoǧŝƹǇǞǢǁƭǄǁƵǉǏƣƦǿȁǴȟǈČlǌĈ¥ǧÞǜǣƵǉƧ

ƦȌǽǧǝǄǉǝǄǉ¼Ʊ,ƻƵǉƧǈƻƤƂ

Ƈ »ĆƮǽǿȥȅƹǇƣZsǎģ�ǝƨǄǁƳǊƣ��Àũ�YǌǏȃȢȅǌ¤ǣƵǉǏƹǁƱǋƭǄǁ

ǎǈƣǊǨǋǌƹǨǊƱǇǝǞǢƯǥƪǉ�­ƳǙƹǁƤÆƶǏǨǎÀǌ,ƹǇƱǤǣƣĸ~ǈ®Ǥǁ¸ž

ǋǲțǭȞǞȅȖȅǏÊ�ǌƬƩƹƭǄǁǈƻƤƂ

ƈ»ĆǏƣǼȚȢȔȞȥǉƩƪƵǉǝƨǢÆƭǡãEǧ&ǤǇƇǅƇǅǎĦĨǎ�NǧĪƫǋƮǡ;ƩǇ

ŅEǌĲǛǠƪǌƹǙƹǁƤlŭǎŅEǈǏƣ�ƪǠƪǌǈƯǁȑȠǬǠǢǝ�ƪǠƪǌƩƭǋƭǄǁȑȠǬ

ƮZƱǇƣìœǎƩƱ,ÍǈǏǋƭǄǁƳǤǊƣÂ�ǎǼȚȢȔȞȥǈƈ£ǉǝ<ǇǁǎǈƣƿǤǏƿǤǈ

eƹƭǄǁǈƻƤƈ <ǏƹǁǝǎǎƣǸȥȀǁǃǎÔǌǠǢw%ŻǙǈőǄǇ|ǡƽǇƩǁǂƯǙƹǁƤâ

���ǎƎƎƒǉĵî\�ǏƣŜ�İǞƳǧŒƵƹǋƮǡǝÂ�Ǚǈ×ƹǙƽǇŲƯǙƹǁƤƂ

Ɖ»ĆǏEoÂĝ»ǂǄǁǎǈƣƻǖǇǧ,ƹ.ǣǅǝǢǈęƩǄǑƩǞǢǙƹǁƤƊ�ùǉǎŅEǏ Ƈ

h��ǎĈ¥ǌ�Ư-ƳǇƹǙǄǁǝǎǝƨǢƣ�üµǋƱ�ƩǙƹǁƤÊÍǋǡQ ƹǋƳǤǐƩƳǋ

ƩĈ¥ǋǎǈƣ��£ƪÀǌǏŔǧ�ƯĥǜǇĲǚǁƩǈƻƤƂ

EoÂ�ǌĸ~ŏǎĂľƮƨǢǙƹǁƤǙƷƭĳ-ƮţǨǈǝǡƫǣǉǏ�ǄǇƩǙƽǨǈƹǁƮƣÂ

�ǎEoǈĸ~ŏǧǝǡƫǁƵǉǏǉǇǝeƹƭǄǁǈƻƤƂ

ĉ\�ȤȍȥȡȥǽǰȁȑȤȐǩǬȇȟǰȁȑǉ\.ǋŅEƮǁƱƷǨƨǣǎǈƣƿǨǋ\�ǈ��ǧĆ©

ƹǇƵǤƭǡǝŴ�ǄǇƩƯǁƩǈƻƤƂ

Ƃ

XEoƂ

Ȯ�Ƃ RıƂ $�Ƃ

��ǎXEoǎĆÚǏ
�ƽǌƽƼǌǿȁǴȟǌļƱƵǉǈƹǁƤƂ

ǿȁǴȟƮäǙǣƭäǙǡǋƩƭǉƩƪƵǉǠǢǝļƵƪǉƻǣƵǉǧƹǠƪǉ�Ʃĳ-ƭǡƩƱƵǉƮĆÚǎ

ǹȥȟǂǉĳ-ǈǏäǜǇƩǙƹǁƤƂ

ǈƻƮƣ\ƯƩţ¥ƭǡśƴǣƵǉƮƨǢǙƹǁƤÂ�ǎXEoǏĳ-ǈǏìœǎğÐǈǏǋƭǄǁƳ

ǤǊĉ\�ǞȐǩǬȇȟǰȁȑǙǈǌǏĳ-ƭǡǿȁǴȟǌƩǄǇÞǜǣǉƩƪƵǉƮǈƯǣǠƪǌƹǁƩ

ǈƻƤƂ

Ƃ

XEoǎ�Ʃ,Ƃ

Ƃ Ƃ Ƃ Ȯ�Ƃ �ŋƂ XùƂ ȧñȨŐDƂ

ƦȬȪßƣŪýǌª£ƧǧǽȡȥǱȢǌf�šǌōƳǋƩǁǜǌǝƣǗǘƣȮ�ùǉFƺĦĨșȈțȥǧƵ

ǋƹǙƹǁƤƿǎ\ƯǋĆĄǏƣXùǉrhÓÂ�ǎEoǧ�ĤǌĦĨƻǣ	ǈƹǁƤÂ�Ǚǈƣ�Ĥǌ

ĦĨƷƽǇŲƯƣŃǉƹǇÊ�ǌĴƩ�Ʃ,ƮǈƯǙƹǁƤƨǢƮǉƪƶƸƩǙƹǁƤƂ

ǙǁƣȮ�ù'LƮƣ¿�ǉǏŁŢƫǣǗǊǎƦ0·ƧƦ¦ĽƧƦ�5ƧǎG�ǌƣ²ǜǇǓǄƱǢƹǙƹǁƤ

×ƹƩÀǏĕƩȤ�ƹƩÀǏçƯȤĶƹƩÀǏÊ�ǌĶƹƩŷǧƻǣȮ�ùƣǉǨǈǝǋƱĴƩșȢȋȥǈƣ

Ê�ǌƵǤƭǡƮ×ƹǚǋșȢȋȥǈƻƤƂ

rhÓÂ�ǎȮ�ùǧƣ\Ʃǌ×ƹǚǋƮǡƣƵǤƭǡǝȝǵȎȥǌǝð�ƹǇƱǂƷƩƤƂ

Ƃ



Â�ǎXEoƂ

Ƃ Ƃ Ƃ Ƃ Ƃ Ƃ Ƃ Ƃ Ƃ Ƃ Ƃ Ƃ Ƃ Ƃ Ƃ Ƃ Ƃ Ƃ Ƃ Ƃ Ƃ Ƃ Ƃ Ƃ Ƃ Ƃ Ƃ Ƃ Ƃ Ƃ Ƃ Ƃ Ƃ Ƃ Ƃ Ƃ Ƃ Ȯ�Ƃ �ÌƂ KÛƂ ȧáȨ½fƂ

��ƮÂ�ǎXEoǂȦǉ�ãŖǨǈƣȀȥȘǎȖȖƷǨǁǃǉ)ǌƣ_dǈȫæȬ»ǎĸ~Ǖ@7ƹ

ǙƹǁƤƂ

�ĮOƣƿƹǇ�h�ǎųƭǡŁiǄǇƯǁfǊǝǁǃƮƣEoǧŝƹǇƣǁƱǙƹƱƣŶǝƹƱ¡Ũƹǁ

cǌǏƣ��êƩǝǎƮƨǢǙƹǁƤFÀǌƣǸȥȀǎǚǋƷǙ¹ǌǏ�ňǎã¨ǃǈƩǄǑƩǈƻƤƂ

Ǚǁƣ¼ŒƯƮĶ¥ǈƣmǈǏÀũĘøƮ'ƱǈƯǋƩ�fƮƣEoǈǏ÷ŨŏǋǣǝǎǧƩǁǂƯƣ
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dN|șľǛǶǎǑɃɌȸɎǞŕ4ǼƛęșĲĪǫȕŀƲșǥǸǒǻǴǙǶǽǎŇŋǎūNșƆǩǶɃɌȸ

ɎǞǮȖǯȖǻ�Ė­UǻɆȧȺɎǻHȔĿȚǱŁåǎƋ®ǫȕǥǸǞ3ãǰǸ¡ǙȉǫǏƹ

ôÎǼÚ�ǼŇŋǷǼŷȔƀȊǎ��ȍǑȥȲȝɏſȌǰǙɏěȖǰɏǒǸ¡ǙǺǞȓȍǎ�Ƙȍ�Ė­

UǻŷǳǶǙȕoșŤǶǎǑŕ4ȍÚ�ȉǷŷȔ5ȗǚɏǒǸƨ�ȖǰǸ¡ǙȉǫǏƹ

ɆȧȺɎǽ��ǷǽǺǡǎȰɎɂǷ°ǙȉǫǏ��Ƿ3ãǺǙǥǸȍǎ�ƘǸǱǳǰȓ3ãȉǫǏƹ

dN|ǸƆǪǶǎɆȧȺɎǼ¹Ǵ;șªǪǶǡȖǰȓǸ¡ǙȉǫǏƹ

ǑɃɌȸɎ��ȀǸȔǞŕ&ș�ǣȓȖȕȨɎȰɌȧșǫȕǥǸǒǻǴǙǶǽǎǥȖǝȓǼĥh�ǷǮǼŁ

åǞ3ǶǡȕǸ¡ǙȉǫǏƹ

ƹ

dN|șľǛǰíǼÎǎǑÏǡŜ�ǻŠǟǰǙǺǗəǒǸ¡ǳǶǙȉǩǰǏƹ

sǹȍǰǲǎ%ŲōǼĠêǎMȨɎȰǸƉǦǩǰɔûɕÎǏĮǻǸǳǶȍǎh5ǺÔƘǸǺȔȉǩǰǏƹ

ƹ

ã�ǽǎ�ȒȔȍɃɌȸɎș`ȏǩǶǎɕ�Ėɔɒ�ǷN|ǻŠǡǯəɏƹ

ƹ

��ǼdN|șľǛǶƹ

ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƾ�ȨɎȰƹƹúNĀ�ƹ

ƹ ƹ dN|6E<Ǽƾ�ĖǸ�ŅǻǎŜ�ǻŠǳǶǟȉǩǰǏÎ�ǽƾƻǍșŸǛȕ�ȍǘȔȉǩǰǞǎƤǻ

ƚȓȖǬ0ÎİșľǛȕ�ǞǷǟȉǩǰǏƹ

ƹ ƾ�ĖǼs"ƋǻǸǳǶǽŦ*șƢȖǎÕòȒȔƗǙɆȧȺɎǼŇŋÔƘǷǩǰǞǎE<ǩǰ ƽƻQ0V

ǞÚ�ȉǷ*öǻŇŋE<ǩȉǩǰǏƹ

ƹ



ƹ ȪȷțȹɎȦǷǼȬɄɌȿɇɎƿūNǻǴǙǶȍǎıèåÆǻĤ²ǻ»Ȋǎƿ°ƽ?ǸĳýǺ®ňȍǧȕ

ǥǸǺǞȓ2{ǻǴǙǶȍŗǝǳǰǸ¡ǙȉǫǏÄȖǰƽūNǻǴǙǶȍ}AŞ�ǇǈǧȚǸǽ��ǼƼ

Ûǻ ƻƺƼƻ ǸhÄșǩǰĤ²ǻƾƺǁǎ�ńǃǋǇǈ ǧȚǸǽĤ²ǞȇȈƿ�Ėǻ}ǩǶ ƿáȵɆȝșHȖǰ�

ǽǎ�ȓǼɆȧȺɎǻ}ǫȕHȔĿȊǞ�ǩǵǴ�ǻǺǳǶǟǶǙȕŪ¸ǱǸ¡ǙȉǫǏƹ

ƹ

ƹ íǼǥǼsƋǼhǟǺȝȾɌȵǽǎįǝȓnȉȕĥh�ǸǺȔȉǫǏ��Ǽƾ�ĖǽƽȰɎɂȠɌȵɇɎ

ǩūNǻŔȊȉǫǏƹ

ƹ ¯ǐº~VǸǩǶǽǎs"ƋǞūNǷŕ4Ǽ;șĝ¿ǷǟȕȒǚǹǼȒǚǻbǝǣǩǎö¹ǲș¹ǳǶ

ǙǣȕȒǚǻǩǶǙǝǺǣȖǾǸ¡ǙȉǫǞǎs"ƋǻǸǳǶǽȉǬÎƧǼŇŋȅǼHȔĿȊÌȏz�

ǷɆȧȺɎǻǹȖǱǣ¾ǫȕǝȍh�Ǻ�ǱǸ¡ǙȉǫǏƹ

ƹ s"ƋǞǥǼƷĖɆȧȺɎȭȦɎɈǻ/æǩǰǟǳǝǣǽêǐǱǸ¡ǙȉǫǏǚǲȍǮǚǷǫǞǎŦǼ

ȘǞȉȉǷ/æǩǰsȍ�ǺǝȓǬǙȕǸ¡ǙȉǫǏǮȚǺsƋȍƾ�ĖǻǺȔǮȗǮȗǎǑɆȧȺɎșȍ

ǳǸ�²ǻǺȔǰǙǒǸǝǑǘǼƍ²ǼȒǚǻǝǳǥŗǡȵɆȝșùȌǰǙǒǎǸǺȕȒǚǻȍǳǸɆȧȺɎșm

ǟǻǺǳǶȍȓǙǰǙǸ¡ǳǶȉǫǏǮǼǰȌǻǽTȔǼĕ_ǵǡȔǽh5ǷǫǏƹ

ƹ

��ǼdN|ǷĮǞƾ�ĖǻƳǙǰǥǸǞǘȔȉǫǏǮȖǽǎ��Ǽƾ�Ėǽ�Ǽt�ǼsǸõȆǶȧ

ɆȞɌȶǷƯȆȕƷĖ�ÞƯǎǟȐǚȔȏȵɁȵșñǧǬǰǡǧȚƯȆȕsǞfǙǥǸǷǩǰǏƹ

ĮǽǰǡǧȚƯȆȕsǞmǟǷǫǏ�ƘǼȹɋɎǼăǽƯȆȕ�ǷǫǏǮȚǺ ƾ�ĖǼs"ƋǞ�ƘǸ

1ǻɆȧȺɎșłǣǶǙǡ�ș�ÀǩǶǙǟǰǙǸ¡ǙȉǫǏƹ

ƹ

dN|Ǹǽǌɘƹ

ɔ�ȨɎȰƹ ÷�ƹ h�ƹ

ɔ�ĖǼȊǺǧȚǎ6ȌǶǼdN|ǽǹǚǷǩǰǝɘƹ

÷�ȨɎȰǽǎȊȚǺǻN|Ǽ6ȌǶǼŇŋǼ9ǻǥȚǺŬǩșǩȉǩǰǏƹ

ǑįǻȊȚǺǻǸǳǶ6ȌǶǼĥh�ǞnȉȔȉǫǏįǻŗǙɆȧȺɎǞǷǟȕǝǹǚǝǽǎdN|ǼƉ

ǦǩÌǻǝǝǳǶǙȉǫǒǏťǛǶǙǶǡȖǶǙȉǫǝɘƹ

dN|ǽȨɌȮȦȵŇŋȍÕòȒȔĆǩǡHȔĿȊȉǩǰǏȹȭȍǙǳǿǙŇŋǩȉǩǰǏǮǩǶǺǻȒȔȍ

ȊȚǺǞėJȰɎȼșǑƵɏǒǸ¡ǳǰǝȍǩȖǺǙȫɄȵɈɆɌǽ0VǞÚ�ȉǷ�ðǻǺǳǶŷȔ´ǟ

ȉǩǰǏƹ

ȊȚǺǽǥǼdN|Ƿhǟǡ®ƗǩȉǩǰǏƹ

ǘǸǽĥh�ȉǷǼŇŋǷȍǚ��N|ǷȏǳǰǥǸș¡ǙǱǫǸǸȍǻǎǧȓǻĬǟșǝǣǶǙǟȉǩȑ

ǚǏȊȚǺǞĥh�ǷǂǅǅƹǆǊǉǷǟȕȒǚǎȨɎȰƜǷȪɀɎȵǩǶǙǟȉǫǏƹ

ƨ�ǳǶǙǥǚɏɏƹ

ƹ

dN|șľǛǶǌƹ

ƾ�Ėƹ ��ƹĸÓɐǜǨǡƹǼȔǘǟɑƹ

Ŝ�ǷǽǙȗȚǺŇŋɤɢɝɞșȏȔȉǩǰǏƹ

ĠǞPǪǥǸǞPǪȒǚǻǷǟȕǥǸȒȔȍǎĠǞ�ǝ�Ǵ�©ǺɣɨɥɞǞǷǟȕȒǚǻǺǳǰȓǎƷĖƾ�Ė

ǽÚ�ǱǸ¡ǳǶǙȉǫǏƹ

6ȌǶǼĥh�ǻRǣǶǎǓŕ4ǺȓǷǟȕɏǔǸ¡ǚǕ�©³ǖșǘȊǱǩǶ�ǧǙǏƹ

jÄǺȚǶ�XǷȍ0ĊǆǄǷǫǏɐɡɜɥɦɠɧǫȕǥǸǞ�Ěh5ǺŇŋǷǫǏɑƹ

ĠǞ¹ǳǶǙȕǙȗȚǺȰȣɆș½ǩǶŤǴǣǶȇǩǙǏƹ

ƾ�ĖɟɞɡǽĠǼ�ș�ÀǩǶǙȉǫǏƹ

ƹ

ƹ



ƾ�ȄȔǼŜ�ƹ

ƾ�ȨɎȰƹ ėJƹ �Oƹ

��Ǽƙ#Ƿƾ�ȄȔǸǺǳǰŜ�N|ǽƼÎBǼĩǙE<ǷǩǰǏƹ

Ɔ�ǼŇŋȍE<ÎÇǞ�Ǻǡs"ǰǲǼQ9ȍȉǱǲȎȚǸťǛǶǙȉǭȚǞ�XǼN|Ƿǽs"ǰ

ǲǸŬǫì�ȍfǡ�ǩǽs"ǼƬǞŤǛǶǟǰêǻ¡ǙȉǫǏƹ

��ǼŜ�ǽ!�ȒȔȍØǡǮȚǺ�ǷŇŋșǩǶŢÇǼūNșǩǰs"ǰǲǽȊȚǺȒǡƨ�Ȕȉǩ

ǰǏƹ

ô�ǥǼŜ�N|șŀƲǩǶǮǼ�ǻȀǸȉȘȔȉǰȀǸȉȘȔǸ®ƗǩǶǙǡs"ǰǲǽƪȍǩǡŽǙǶ

ŤǛȉǫǏƹ

ǮȚǺs"ǰǲǸ�ŅǻéǩǡɆȧȺɎǞǷǟȕȒǚǻȪɀɎȵǷǟȖǾǸ¡ǙȉǫǏƹ

ã�ȍE<ǩǰǙɏƹ

ƹ

ƹ

ǫǞ�NǩȐǡƹ

ƾ�ƹ ŝCƹ ksƹ

ƹ ǫǞ�NǩȐǡǷǽǎŇŋÔƘǞǺǞǝǳǰȔǎźǞǙǰǡǺǳǰȔǩǰǣǹǎã�ǽ��ǸPǪȒǚǺ�

șǩǺǙǷǎȍǚ�ǩǞȚǾǳǶɉȾɈțȱȽǩǰǙǷǫǏƼ ǥ�Ǽ ƿ �ĖǸǩǘǙșǩǶǎǫǥǩǽȿɎɈ

șȍǳǰǩǎȮȱȦɈǩǶhǟǙsșïȌǰȔǞȚǾȖǰǝȓȒǝǳǰǷǫǏã�ǽȍǳǸéǩǙǣǹǴȓ

Ǚ�șǞȉȚǩǶǎǙǙdNǩȐǡǻǩǰǙǷǫǏŚĈh�ȍéǩǝǳǰǩǎȸɎȾȥɅɎȍéǩǡǶȒǝǳ

ǰǷǫǏƹ

ƹ íǙǡÔǽǎȍǚ�ǩ�ǡǺǳǶǎ��Ǽ ƿ �ĖșǥǩǰǙǷǫǏlsǱǝȓǳǶ�ǙȘǣǪȎǺǙǝȓǎ

ȍǳǸǞȚǾȔǰǙǷǫǏã�ǼǩǘǙǷǽǎȢɎȸɎȏȮȱȦɈșǰǡǧȚǩǶǎǷǟȖǾȵɆȝȍ Ƽ Xǽ

ǩǰǙǷǫǏȊȚǺǸ�ȒǡȏǳǶȊǰǙǷǫǏȘǫȖĎȏǜǸǩĎǽǩǺǙȒǚǻǩȉǫǏƹ

dN|ǷǼ¡Ǚ3ƹ

ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƾ�ƹƴ[ƹ ��ƹ

ƹ Ȉǡǽ6ȌǶǼN|șéǩȊǻǩǶǙȉǩǰǏǹȚǺËǩǙŇŋǫȕǼǝǺǎǙǴȍǸ�ǞƌǚǼǝǺǎ

ǸȘǡȘǡǩȉǩǰǏƹ

ƹ ŠǳǶȊȕǸÞǝȓgȉǷŇŋǷǎǲȑǳǸǱǣśǩǝǳǰǷǫǏƹ

ƹ ǷȍËǩǙŇŋǱǳǰȔǎǙǴȍǸƌǚĤ²ǸūNǞ3ãǶǎǸǶȍrǩǡǶéǩǝǳǰǷǫǏƹ

ƹ ǙǴȍȮȱȦɈǞǚȉǡ3ãǺǝǳǰǣǹǎȨɎȰǝȓƮŠìǞƢƝǫȕȊǰǙǻ�ǡ/ǳǶǝȓ�ǻ�

ǞȕǸǎŗǙȮȱȦɈǞùȉȕǸÅǛǶȍȓǙȉǩǰǏǧǳǮǡǎūNǷ ǚ�Ǟ3ãǶŗǝǳǰǷǫǏƹ

ƹ ǮǩǶŜ�ǼȨɎȰŵșȍȓǳǰǸǟǽǎǸǶȍȁǳǡȔǩǰǣǹrǩǝǳǰǷǫǏƹ

ƹ ȉǰã�ȍƨ�ȔǰǙǷǫǏƹ

ƹ

dN|ǻE<ǩǶƹ

ƹ ƾ�ƹ �şƹ ø$ƹ

ƹ dN|ǻŠǡǼǽ�wǱǳǰǣǹǎŠǳǶȊǰȓéǩǝǳǰǏɗĒǼǜ+ǧȚƋǞ)ǩǡǶǎĒƗǧȚǞ

š�ǧȖǶrǩǝǳǰǷǫǏŇŋǽDǩǝǳǰǣǹ�Ė­UȏȔȉǩǰǏɆȧȺɎǞȍǳǸ�²ǡǺȔǰǙ

ǷǫǏǥȖǝȓȍƨ�ȔȉǫǏƹ

ƹ

ƹ

ɔ�ƹƹưėƹ  Ōƹ

ǽǪȌǶǼN|Ƿ�wǱǳǰǣǹƨ�ȔȉǩǰǏƹ

�ĺĖǸǼūNǷǽȵɆȝǫȕǥǸȍǷǟǎrǩǝǳǰǷǫǏƹ

ĥh�ǷüŻ3ãȕȒǚǻȤɌȤɌÂȌǶvȖȕȒǚǻƨ�ȔȉǫǏƹ

ƹ

ƹ



N|ǞľȘǳǰɏɏƹ

ƾ�ƹ Ľųƹ �ƹ

(ǞǥǼN|ǼĢëǸǩǰǥǸǽǎǑƾ�ĖȊȚǺǞƾûƿÎșéǩȋǥǸɏǒǷǫǏƹ

�ǻǽŇŋȏūNǷǴȓǙ¡ǙșǩǰȰɎɂɃȝȵȍǙǰǣǹǎÚ�ǽĴǳǶľȘȕǥǸǞǷǟǰǸ¡ǚ

ǼǷǎĢëǽƋ®ǩȉǩǰǏƹ

(ǱǣǼǥǸǷŨǚǸǎuƒy°ǼÔǻŕ4ǞǩǰȮȱȦɈǞǎ�ȉǷȒȔĤ²Ǽ�ǙǸǥȗǻ0Ƒ/ȕǥ

ǸǞǷǟǎǸǶȍŕ&ǞǴǟȉǩǰǏƹ

N|ǷöǵǙǰǥǸǽǎ(ǽǎūN�ǻ0Ƒŕ4Ƿ9ǻ3ǶǩȉǚǥǸǞfǙǸǥȗǷǫǏĥh�ǻRǣ

Ƕ�ǼȸȱȦȭɃɌȸɎșƪȔǺǞȓǎȿɎɈșŉǙǷǙǣȕȒǚǻŇŋǩǰǙǸ¡ǙȉǫǏƹ

ƹ

N|șǜǛǶƹ

ƾ�ƹ â�ƹ ·xƹ

ƹ ȈǡǽN|ǷȹȭXǩǸȿɎɈș¹ǳǰÔǻȯȱȫɅǫȕǥǸșǞȚǾȔȉǩǰǏȴȜȼȟɌȭǷǽǩǘǙ

ǷĤ²ǼǘǩǞƇǝǳǰǼǷȮȱȦɈǫȕǼǞȋǬǝǩǝǳǰǩǎǡȏǩǝǳǰǷǫǏǘǙǶǞȭȻɎȶș

Ǵǣȕ9ǻïȌȓȖȕȒǚǻǎǘǙǶǼȿɎɈǞ3ǰȓǫǢǻǑ3ǰǒǸŨǳǶȊȚǺ�ŅǻȯȱȫɅǩȒ

ǚǸǜȍǙȉǫǏǘǸȸɎȾȥɅɎǷŐșǰǡǧȚƯȆȉǩǰǏȣɈȺǞǜǙǩǝǳǰǷǫǏã�ȍǞȚǾ

ȔǰǙǷǫǏƹ

ƹ

Ŝ�N|ƹ

ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƹ ƾ�ƹ	%ƹ ƞ�ƹ

ƹ ȪȷțȹɎȦǷǼūNǷŴǣǰǼǞ¦ǩǝǳǰǩǎÚ�ǼŇŋǽ�ĚǟǴǝǳǰǷǫǏƹ

Ƿȍã�ȍȉǰƨ�ȔǰǙǷǫǏƹ

ƹ

6ȌǶǼdN|ƹ

ɔ�ƹ Z�ƹ iƐƹ

ɋȦɋȦȶȥȶȥǎéǩȊǻǩǶǙǰdN|ǎľȘǳǶȊȕǸá�ǻØǡǶhcǷǩǰǏƹ

ǷȍǎȸɎȾȥɅɎǷȏǳǰƵǦǳǥǽǫǦǡéǩǝǳǰǩǎŐǞś²Ǻ(ǝȓǫȕǸǎƹ

ǸǶȍ�äƯȆǶǙǰ�ǡȚǻƳǟǎéǩǙ¡Ǚ3ǻǺȔȉǩǰǏƹ

ƹ

ɆȧȺɎǷǽǎūN�Ǽb¼ǣș©űǩǶƨ�ȔȉǩǰǏƹ

xƟǼūNǷǽǎŕ4ŕżǞȿɎɈȞȡȱȰɄɎǻǺǳǶǩȉǳǶǎb¼ǣǷǟǺǝǳǰǸǟȍǘȔȉǩǰǏƹ

N|șƆǩǶǎȶɊȱȽȩɎɈǞǷǟȕȒǚǻǺȔȉǩǰǏƹ

ƹ

ã�ǼN|ȉǷǼ��ƘǷǎAŞɆȧȺɎȭȦɎɈǼȢɎȸɎǻŎǛȖȕȒǚǺȰɎɂǻǺȖȕȒǚǎȊ

ȚǺǷƨ�ȔǰǙǷǫǏƹ
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ƹ
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ɔ�ƹ^�ƹ ĔiÝƹ

ƹŜ�ŵǏ^�ĔiÝǡȚǏɚɁȬǝɏɛĝšǧȖǶǎǑȉǧǝŕ4ǞǒǳǶǎȁǳǡȔǩǰǣǹǎrǩǝǳǰǏƹ

ǮǼǸǟǎƩǞĦǳĞǻǺǳǶǎ�ǝª¨șŏǝȖȕǸ¡ǳǰǣǹ¡Ǚ�ǝǺǝǳǰǏƹ

Ǳǣǹ�ǺȓǎɚŵșȍȓǛǰÔȊǰǙǻǎôXǼūNǷȢȼȟɌȭǸȴȜȼȟɌȭșǩǳǝȔǩǴǴǎ£

¯ǼǺǙȒǚǻǎǥȖǝȓȍéǩǡǞȚǾȔǰǙɏɛǳǶǎŨǛȕǏƹ

ƹƹ ƹƹ6ȌǶǼN|ǽǎȘǝȓǺǙǥǸǞǰǡǧȚǘǳǰǣǹǎPǪĒǼ-žǻŏǙǰȓǎÅǛǶȍȓǛǰ

ǝȓŗǝǳǰǏƹ

ƹƹ ƹƹŇŋȍǎ¡ǳǶǰȒȔȥȲǝǳǰǏ�ĚȥȲǝǳǰǼǽǎÚ�ǼȯȱȫɅǱǣǹǎã�ǼN|Ƿȍǎ

ūNǷ?ǴǰȌǻȥȲǙŇŋȍƨ�Ȕȉǫɏɏƹ
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ƾ�ƹ�Lƹ ��ƹ

ǽǪȌǶǼN|ǽǎØǡǶǟǴǝǳǰǏƹ

ǷȍŗǝǳǰǼǽǎȹȭșȍȓǚbǞ3ǭȕȒǚǻǺǳǶǟǰȔǎȿɎɈșȍȓǚŕ&ǞǷǟǶǟǰǥǸǏƹ
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ƹ
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ǳǶǎ3ĝǼÎșƁǛȉǩǰǏƹ

ƹ ŠǳǶȊȖǾȍǲȗȚéǩǙǥǸǾǝȔǷǽǺǡǎǟǴǡǙǴȍȒȔƗǙŇŋǎØǧǸǼǰǰǝǙǎǰǡǧ

ȚǼƯ�ǎvȓǺǣȖǾǙǣǺǙÔƘɍɍɍǸhcǺǥǸȍǘǳǰǮǚǷǫǞǎ,xǩǰƿÎƘșƉǦǩǎǲȑ

ǳȂȔ®ƗǩǶ�ǳǶǟǰȒǚǻ¡ǙȉǩǰǏs"ǰǲǮȖǯȖǼ®ƗșĖǝǩǎȉǫȉǫŗǙȰɎɂǻ

ǺȔǎ6ȌǶǼĥh�ș�ȔŹǛǶȇǩǙǸ¡ǙȉǫǏƹ

ƹ ȉǰĮǽƽûƾÎǷŜ�/ȔǩǎȧɆɌȶǷs"ǰǲǼƨ�ȕoșŤǴǴǎȹȹɁɁǰǲǸǼ�þșÿȌ

ȓȖǰN|ǷǩǰǏƹ

ƹ ŦsǷǙǙN|ǞƉǦǭȉǩǰǼȍǎȨɎȰǼĠêǎǀ�ĖǼN|µ�ǼĠêǼǜǝǤǷǫǏá�ǻǘ
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N|ǷǼŇŋǞǎŕ&ǸöƂǸǺȔ����ǝȓǮȖȓǞǎǻǪȊ3ǶǙȕªǪǞǩǶǎǙǴȍ��ǻŧ
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ǘȔǞǸǚǦǨǙȉǩǰǏƹ
ƹ
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