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ラグビーして、ラグビーして、ミーティングして、ラグビーする 

技術指導 杉浦 輝明 

ラグビーして、ラグビーして、ミーティングして、ラグビーした３泊４日でした。 

天然芝だからこそ、いつもよりグランドに寝転がるメニューを多く取り入れたり、同じメニューに取り組む時

間を長くしたり、コンタクト練習もちょっと多くしたり、カラダとアタマをたくさん使ってもらいました。みんなも

疲れたと思いますが、手伝ってくれたお父さんお母さんお兄ちゃんお姉ちゃん弟や妹、そしてコーチたちも

疲れました。 

でもこれが合宿です！ 

たくさんラグビーすると、ちょっと腕が痛いなぁ、足䛿いつもと違って重たいなぁ、走りたくないなぁ、肩もズ

キズキする感じ、そんなにいっ䜁い言われても急に䛿出来ないよ、ちゃんとやっている䛾に・・・  

疲れていても、痛くても、それに負けずに練習や試合に取組んだこと、たくさん考えながらプレーをしたこ

とが（例え䜀、タックル䛾時䛿頭を下げない、踏み込む、バインド（掴んで）して、ドライブ（足を前にかく）す

る）菅平で成長したところだと思います。 

今年䛿４年生と６年生䛿ジャンボリーに参加せず、練習することを中心にしたスケジュールでした。基本プ

レーを見直したり、新しいスキルやビジョンを学んだと思います。 

ど䛾くらい覚えていますか？ 

最終日䛾スケジュールも少し変わりました。コーチ試合を延期（冬䛾イベントでやる予定です）したり、ラン

パスで䛿なく「３分間ドリル」にしたり、最後までキツい練習をして、ラグビー力䛾アップを目指しました。 

こ䛾合宿を通じて、参加したみんなが「ラグビーが少し上手になったかも」「パス、タックル、ステップが出

来るようになった」「もっと練習したかった」「こ䛾練習䛿どうすれ䜀できる䛾だろうか」「もう３分間ドリル䛿

イヤだなぁ」「次䛿仲間䛾名前を呼ぶことを意識して練習してみよう」など、ラグビーについて、少しでもそ

れぞれが考えたり、感じてくれた䛾なら、コーチたち䛿嬉しく思います。 

これからもみんなでラグビーして、ラグビーして、ラグビーしましょう。 



»O\ ĕĒėěć ČĊċĐ `aJ=Uć

ČĊċĐĉĊĐĉČđƠĊĐĉčċć ć Ğğ Ñ_Ą8ć

ć

ƞƊŻƓ	YćůƒŧƖžƟć

ć

=UņÓńĮŃŀÚÿć

�Tč ć̀ >¬ć ùâć

=UņƝDØ=ŢĹŅĢĻœŅŊ$çĹŅĪŞ�įĩŞŇmĪŕĹŀģĿşōĢŹƘƎŌƎƘžįÐĪ�

ōĢŹƘƎŌċ�ċ�įÏ&ŌdŖŢ%ĽĢƎƘžįnĪ�ŊōĢƍŶįK¯Ĺ£Ţ<ŜşŀŝĻŞŇĪ

ī�ņĻģć

ĵŌ=UņĵŌ�ŉÚÿįÓńĮŃŀŌņĢ¼ŌµL�ŕņŊō£Ţ<ŜşŅŘHŢ%ĹŅĢnĪƎƘž

Ţ�ł'şŞ�ŊĹŀĪņĻģć

ŲƘŹřĘēĢĶ¤�Ō�ĤĢ�ŀłŌÉÊŊ�İ=ŃŅüİĢĩŝįŇīĶĸĪŕĹŀģć

ć

J=Uć

�TČ ć̀ ¢Ë8ć ó�ć

�DŌJ=UņōĪńŘ%�ŅĪŉĪHįJ=UŢçĹŅ%ŞśīŊŉŃŅİŕĹŀģ�ōJ=Uņ²

�ŊĹŅĪŀ+ķŞŷźŮƓį%�ŅĪŉĮŃŀģJ=UŌØ=ŢÓŅŸƏŉ£įĩŞĵŇįšĮŃŀģ

Ŀşō®ŊŉŃŅŞæƇźžŇĂőäŖŷźŮƓįŸƏŉ£ŁŇšĮŃŀģĹĮĹĢŸƏŉ£ŘĩŃŀįÐ

Ī£ŘĩŃŀŌņ�DŌJ=UņtôņİŕĹŀģć

ć

J=Uć

�TćČ ć̀ �ćMć

�DŌ=UņŌ�Ō²�ōĢĥ�ĪR4ŢáŊ¶ĳŞĦņĹŀģĵŌ²�ōìtņİŀŇmĪŕĻģć

=UįÅšŃŅŌ�ĹĪÏ&ŌÚÿōĥūƁƘżťƅŨƖŶĦņĻģć

ĵŌÚÿŢzĴŀ©­ōĢØ=řÉÊŢçĺŅĢƄƒƘřŶŮƒƎĮŜĢƅũƕƘžŇĹŅŌżťƅŨƖŶ

Ō2İįÏ&Ŋ�àĹŅĪŞŇqĺŀŀŗņĻģć

Úÿ!�ŌƌŦƖŽōĢĠ:lŶƄƘžŢ�ĴŞĵŇĢġĹŃĮŝƂźŭƖůĻŞĵŇŁŇÌĬŅĪŕĻģć

¼ŌL�ņōĢĵşŜŌÚÿŢ!�Ĺŀ§rņÎŖĢ�ńņŘKı3ńśīĢÂ��ýcŝŕĻģć

ć



ć

ć

J=UŢÅĬŅć

�Tċ ć̀ ·òć -Nïć

ĕĒėěņŌ)ŗŅŌJ=UŊĩŀŝĢĥAŝŢÓŅ7bŊ§¡Ţ*�ĻŞĦŇĪī²�ŢÀŅŀģć

´�8uņōĢŽƒŦō��Į<şŀŘŌŌĢ.�ĽŊêŖĢ6¨ƆƔƘįKıŉŃŅĹŕŃŀģć

�¬ÝuņōĢĥAŝŢÓŞĦŇĪī²�ŢpÛņİĢ�öŇŌé�į<şŀŝ¿ĪŅĪŞŶƉƘŶŢÓń

ĳŅßŞĵŇįņİŀģĹĮĹĢżťƅŨƖŶŌúņōAŝŢÓşļŊ¾įõĪŅĹŕĪĢĿĵŢńĮşŅ

£]ŢńĳŜşŅĹŕŃŀģć

?kºăñuņōĢ#�ŌƒŦƖŢÓŅ"şŞŇĵŠŊÏ&į"ŝĢíıŊĪŞG=ōƁźŮŶŊHŢĮ

ĳŅżťƅŨƖŶŌ¾ŢŉıĻśīŊjįĳŀģŕŀĢżťƅŨƖŶƒŦƖŢśıÓŅŪƅŴŦžŢĹŅĪŉĪ

ĮŇĪŃŀĵŇřĢŤźƆĻŞŇİŊÏ&Łĳ Ŋ%ļżťƅŨƖŶƒŦƖŢ|ĬŞĵŇŢpÛĹŀģć

Ą[uņōĢAŝįśıÓĬŞśīŊŉŝĢƅũƕƘžņƄźŮŤƖžųƘřŬźŽŢ�ŃŅ�ŗŞĵŇįņİ

ŀŝĢ´wŌ¾ŢÓńĳŅŽƒŦĻŞĵŇįņİŀģżťƅŨƖŶúņŘ¿İįŉĪśīŊżťƅŨƖŶƒŦƖ

Ţ|ĬŀŝĢ�ĪŷźŮƓŘpÛņİŞśīŊŉŃŀģĹĮĹĢ´wŌŤŷźŮįd.ņĢ������Ţ�

{ĳŜşŞŇĢŷźŮƓįĄıŉŃŅĹŕŃŀŝĢżťƅŨƖŶįöŊ=šļĢ�Å°Ŋō¿ĪŅĹŕŃŀŇ

ĵŠŢxĳŜşŅĹŕŃŀģć

#�ŢÓŞŇĢřōŝŕŁŕŁżťƅŨƖŶįªĪŇĵŠįĩŞįĢŤŷźŮúņōƅũƕƘžŌ�öŇŌŲ

ƍƐƀŰƘŵƑƖį<şŀĵŇįê�ĹŀŇmīģć

ĥAŝŢÓŅ7bŊ§¡Ţ*�ĻŞĦŇĪī²�ō ďĊĈıŜĪĹĮìtņİŉĮŃŀįĢÏ&įÂ��řŃ

ŀÆ�Łģć

ŘłŠţÏ&ōŕŁŕŁĵşĮŜŉŌņĢĵŌ ďĊĈį�ŊŉŞśīŊĢĵşĮŜŌÉÊŊ1ţņĪİŀĪģć

ć

J=Uć

�Tċ ć̀ ćĄ�ć îtć

ŔıŌJ=UŌ²�ōĥŷźŮƓŢdıŉŞĦņĹŀģć

��²Ō�
ƈŦŇŌØ=ņōxĳŅİŀ´wŢ�ŗŞĵŇį%�ļŋĮşŅĹŕĪŕĹŀģŁĮŜÉ

Êņō¦ŊŷźŮƓŢýcŝŕĹŀģ,Ŋ%ŞĢƂźŮŢĹŃĮŝĻŞĢ�ıeŀŞĢàŢĮıĵŇŢ#ð�D

ņ%�ŞśīŊĹŕĹŀģć

ŁĮŜ�hŊřŃŀĄ[uņō��²śŝĪĪŷźŮƓį%�ŀŇmĪŕĻģć

ņŘŕŁŕŁàŝŉĪŌņŘŃŇÉÊĹŷźŮƓŢdıĹŕĻģć

ć



=UŌŒŝåŝć

�Tċ ć̀E�ć VCć

ĕĒėě Ŋ"ŃŅ)ŗŅŌ=UōĢ�)XĹÇcŢĹŕĹŀģ�DŌ=UņņİŀĵŇōĢƅũƕƘžŊy¹

ņİŀĵŇņĻģĿşōĢƅũƕƘžįƒźŮŊĹŃĮŝ"ŃŅ�ŅışŀĮŜņĻģć

ŕŀĢņİŉĮŃŀĵŇōƌŦƖŽŊèıśŞĵŇį%�ŉĮŃŀĵŇŇĢƂŶį�¸Ŋ%ĽŉĮŃŀĵŇņ

ĻģĵŌ�B£ōĢĹŃĮŝƌŦƖŽŌņİĿīŉGvŢ
oĹŅĢĿĵŊèıÒĳŞśīŊĹŀĪņĻģŕ

ŀĢ��ƋƘƓŊÖşŅƂŶŤźƆŢĹŅĪİŀĪņĻģć

ņİŀĵŇōķŜŊÐıĹŅĪĳŞśīŊĢņİŉĮŃŀĵŇōpÛĹŅÉÊĹŅ¼ŌL�ņýcŃŅĪİ

ŀĪņĻģć

ć

Ñ_=UŊńĪŅć

�Tċ ć̀ ��ć û�ć

�ōĵŌ=Uņ�ıƌŦƖŽŊÒıŇĪī²�Ţ%ĹŕĹŀģć

,śŝŘ�ıƌŦƖŽŊÒıĵŇŢpÛĹŅÉÊřØ=ŢĹŕĹŀįŕŁŕŁëĪŇmŃŀŌņĢĵşĮŜŘ

ŃŇèıƌŦƖŽŊÒıŀŗŊŷźŮƓŢĹŀhĻĲŊÀł�įŝƜĻĲŊƌŦƖŽŊÒı�ŢpÛĹŅØ=

řÉÊŢĹŅĪİŕĻģć

ĿĹŅĢŘī�ńŌ²�ōĢņĮĪ´wņŘ�¯ņ´wŢ�ŗŜşŞŷźŮƓŢņİŞśīŊŉŞĵŇņĻģ

ŷźŮƓņō�ıĪĵīŇmŃŅĪŞĳňĢĪĸŇŉŞŇĄĪŷźŮƓŊŉŃŅĹŕīŌņĢć

ĪńņŘ�ıĪĳŞśī�ŊÔĬĵŕĽŕĻģć

ĵŌ=UņōĢÏ&ŌnĪŇĵŠŢÓ³ĻĵŇįņİŕĹŀģć

#�°ŊÏ&įtô%�ŀŇmĪŕĻģĵşĮŜŘŘŃŇ0.ĹĢtôĹŕĻģć

ć

ć
ć

ĥJ=UĦć

�TČ ć̀�Mć¤ć �ć

ŲƘŹƗĘē Ō±�Ģ=UŢŴƌƘŽĹŅüĪŀ�ÜÍŌ±�ĢÑ_J=U ČĊċĐ ņŘĢLIĭ�ÙŊŉŝ

ŕĹŅĢĩŝįŇīĶĸĪŕĹŀģć

MįƒůƃƘŢQŗŅĮŜĢĎ `²ŊŉŝŕĻįĢÏáįLPİŉĵŇŁĳŊĢ½�°ŊÉÊ9/ĹŀŝĢ

Ø=ņýcŃŅĪŞRŢÓŞŇĢřōŝl~ĹŀıŉŝŕĻģƚÕŎĮ¯×ĻŖŕĽţƗƗƗƛć

ŀŁĢþŘĹĪč`«ŌĖĜøƚ¦Ŋ�,(Ōč�ƛįá�ŢcŃŅƋƘƓŢŭƘƆĻŞƆƔƘįĩŞĮŜ

ĵĿĢMōŌőŌőřşŅĪŞŌŁŇmĪŕĻģć

¼ĮŜQŕŞµL�ōĢĿŌþŘĹĪ ãŀłŇ�ÈŊƆƔƘĻŞXŉĪ��ņĻģć

 ãŀłŌƆƔƘŢĿŎņÓŅĢĹŃĮŝ@;ĹĢ�`ŊńŉĴŅŘŜĪŀĪņĻģć

ŕŀĢ=UņTţŁĵŇŢØ=ņŘ¯}ņİŞśīĢƏƖƁƘöŌŲƍƐƀŰƘŵƑƖŢ5&ŊŇŝĢŹƘƎ

��ŇŉŃŅĢÃiĪıfņL�ŢÅĬŜşŞśīýcŃŅıŁķĪģć

ƃżŪ�gĹŉįŜĢÂĪŃŏĪĢřĮŕĹĪl~ĹŕĻƙƙć



ħÉÊā�Ĩć

ć ć ć ć

ć ć ć ć ć ć ć ć İŃńƠĪÉÊć ć ć ć ć ć ć ć ć ąŲƘŹć ć ć ć ć ć ć ć ć ć ć ć ć Řī^ŝŀĪƜƜƜć

ć

ħÉÊØ=Ĩć

ć ć ć
ć řŞ�ōřŃŅřŃŅřŞľƙƙć ?kºăñuć ć ć ć ć ć ć ć ć ć ć ć ć ć Ą[Ěěuć

ć

ć ć ć ć ć ć
»O\ĕĒėěć ĒŹƘƎć ć ć ć ć ć ć ć ć ć ć ć ć ć »O\ĕĒėěć ĔŹƘƎć

ć

ć ć ć ć

ć ć ć ć ć ĆĽŅřŞƙZõƒůƃƘć ć ć ć ć ć ć ć ć ć ć ć ć ć ć  ŗŀľƙŽƒŦƙƙć

ć



ħ÷ĪŢÅĬŅĨć

ć ć ć ć ć ć ć

űƘƎhŌÄ�ŉÁĀć ć ć ć ć ć ć ć ć ƁſſŌśı�=īĭŴƓķţŀłć

ć

ć ć ć ć ć
ēēęć �öŇŌsĪŌŐŇ�ć ć ć ć ć ć ć ć Ï­�öŊōĭÞĪ¥ć

ć

ħŚĮĪŉ�öŀłĨć

ć

WFŲƘŹĢĝ�ŲƘŹŇĘēŌ±ķţć

=UŴƌƘŽĩŝįŇĶĸĪŕĹŀģć

ć

ć ć ć

ŹƃźSŀłŘ=UŊ9/ć

=Ul~ĩŝįŇīĶĸĪŕĹŀģć



ųǴ|ðŴť

ť

ť

]KlƶĎźƔť

Ǵ|ǍǭǚǆǭǍť `Wť 9ť

�|ƜŰoiŌÆ�ƛ]KlűîőƙŋƝƳƏ�ƪƍŹƕƘŸ�ƪŰÆ�čðƖƇƔ�čðƛħËƖƘƲ

ğĨƶ§ƒƏĥ<ŽƖƳƦƇƏżǷǮǀǎǆƯſƬƅƇŸŰÁƙƜǙǈǎƖƇƏŻ+ƑƫƷŰŻcƑƫƷƙ

ƘƳƦƇƏżǷǮ����ŽğĨƖøÑƶƪƒƔƃƛKlƙĞƷƕſƳƔŸƳƝfƇſ�ŸƦƉűť

ť

ǉǤǫǞǧǭ`�ƙƜE:ƋƊĕĘçƁƛKlűKl7ƙŰ�ĵǍǭǢƖƛ�µƶĐƏ
ƕŰĮŞèŽ

âž�ƱƖƘƱŰ‟ żưďĖƢƛ�ĳ´śǮŮƖŸŹǐǭǠƶ¯ƂĞƧƦƇƏűť
ť

�Ɠ�ƓƛXËǛǩǭƛċ�ƶ�ƂƲ
Ű�ŲÁœƶĸƬƋƘżƏǌǎǃǨƛ�@ű�ƇơƱƙŰƿǚǪ

ǭǓǗǊƛŻƅưŸű¹ƏƘ¢ĦƖƇƔŰƹǫǄǨǍƽǫǉŰǞǭǨƶƪưŹ7ƛ<žŰǊǝǭǊƢƛ3Ʊ

ŃƧºĊŰöŽŰĘ�1ÌƲƯŹĀƱ¬Ʊ�ƂG�ƇƦƇƏűƦƏŰǊǝǭǊƶ~ſ�ƒƏǌǎǍǚǎǒƬƹ

ǌǎǃǑƺǚƽǫǊƛÁœƶ1ÌƲƐƁ_ſIƱŰǊǝǭǊƛáżƇºƬǚƽǭǋƶŎƚƲǧǋǢƶ°Ʒƕſ

ƳƦƇƏűť

ť

�|ƪŵ;ƒ�ǆǭǍŶƖƇƔÀ|ƙ�žēžŰJñǆǭǍƬÜKǆǭǍŰ¹Əƙo�ǆǭǍŰ*Îőƛ�

ĤƅƷƙƪ:ƵƒƔŜžƦƇƏűË�ƙ;żƱƦƇƏűŷƱŽƖŹƄƆŸƦƇƏǮť

ť

ģ{ĹƜŰǂǤǛǐǫƛıñĉ�ſƷƙåY�ĠƕÚƩƦƇƏűĕĘƢƛIďe>ŰÃÖżưÙōƱŰö

ƶ�ƒ�ƒƔŸƃŹƖŸŹ�ŸǂǤǛǐǫǈǭŰƃƛKlƙ­ƁƲ�Ÿƶ�ſ�ƈƦƇƏű �ƛ�Ÿð�

ŉƶÁƙƜCƇſŰÁƙƜƬƅƇſŰÁƙƜ�ĔƙǖǀƙƘƱŰË�ƙ�¡ſėƩƔſƳƦƇƏűƃƛįgƕ

û`�ŰǘǭǪǭǋǀǎǛŰǚƸƻǔǨǀǎǛƖŰŻşŸƇƦƉűť

ť

ƦƏŰ�TƜí5ĹƖƇƔŰØ6ÛĄƑƫƷƖŰtBă{ſƷƙƪŷƂƲ
ƖƇƦƇƏűĕĘƢƛIďe>Ű

ƃƛKlƙ­ƁƲ�ŸŽ�ſ�ƵƒƏƛƕŰǆǭǍŕƕĭƇKŸí5ÚƩƦƇƏűť

ť

Æ�ƙƘƱƦƇƏŽŰKl¥�ƛǳ|ðƛƄì×ƛºŲŰƦƏŻ¡�ŸƙšƁ�ƁƔŜŸƏǴ|ðƛƄ

ì×ƛºŲŰË�ƙŷƱŽƖŹƄƆŸƦƇƏűƃƳżưŽËóƕƉű�žēžkƇſŻşŸƇƦƉǮť

ť



ŷƒƞƳǴ|ðť

Ǵ|ǆǭǍť Bñťà�ť

ť �|ƜǉǤǫǞǧǭƙE:ƉƲƃƖƘſŰǒǆǒǫĕĘƛ ũ Þ Ū ¼űƦƏŰÆĎ¼��ƛƻǜǫǒĊƪļN

Ž\ƵƱŰğŀƖƇƔƪ¹ƇŸ�ŢŽ÷ƱƐſƅƷƛģ{KlƖƘƱƦƇƏűť

ť

ť ĕĘ�¿ƛ¼Ųƕ&ƷƐgƪ¸�ŸƦƇƏŽŰĂżư0ƙżƁƔƛæ%ƖƇƔƜ����Ž`žƘH

ąƶ�ƔyƒƏƃƖƕƇƮŹű��ƪ�ð�PIƱďƷƐī¦ƕƉŰÝƲƦƕƜéïƜƇƔƤƇſŷƱƦƋ

ƷŽŰÝƒƏ�ƜƦƏ*ÙƘeƕƛǛǩƻƶħƋƔƤƇŸƪƛƕƉűť

ť

ť �őƇ8�ſƘƒƔŸſg�ƏƑƛú¡ƶƉƲƙƜŰğ2ğŀƪƪŹpƇ²ðƇƘŸƖ?ƦưƘŸƘƖ�ƈ

ƔŸƦƉűũ ÇƦƕƛČA|ƕŰƗƛſưŸ�ſƘƲżŽřzƙÏƇƧƕƉǬǬǬť ƃƳƶħjƲƣſŰƪŹƟ

ƖľƷ�ƱƉƲ hƕƉƛƕŰöÐƯƴƇſŻşŸƇƦƉť

ť

ť Ë�ƙöŽƯſŝ�ƒƏ]KlŰū|ð/QŽģ{Ĺƙ#ƉƲáĿƕƇƏŰƹǎǗǩǮť

ť

ť Æ�ƙƘƱƦƉŽŰKlƶŖżư³źƔ�ƅƒƏ�ĴĚƛöÐƙ�ƯƱ�ĲòƇ�ƂƦƉŰŷƱŽƖŹƄ

ƆŸƦƇƏűť

ť

ĬKƘƇƛ]Klť

Ǵ|ǆǭǍť ^rť }ŗť

ņ=ēžƐƒƏǴ|ðƪť ¾�ŔŰ�ĳõƙ�ĵǍǭǢƖŰĕĘĬKƶŎƚŰĢ�ŽēžŰĮŞŽâž�

ƱƙƘƱƦƇƏűŵŘ�8ŽĽƱƘŸŶŰŵĬKƛ.ƱŽ�ŸŶŰŵ[Ž1ƘŸŶǬǬǬǬűť

ť

�Tƛ]KlƜŰ·źƔǉǤǫǞǧǭƘƗƛm^ĬKƶƋƊƙŰĕĘçƁƛǲ¼œƖƇƦƇƏűŅ�Ű�

��ƪ1ƔŰ�ŹƯŹƘwŕƕĞƩƘŸƃƖƪŷƱƦƇƏŽŰCƇŸĕĘƶěźƔŰ	Ʊ3ƒƏg�ƏƑƛ

�őƜŰýƶħ�ƲƪƛŽŷƱƦƇƏűžƓŸYŚƕƪ[ƶƐƇŰŘ�8ƶţƩŰŵĒmƙ7ƙŇƨƷ

ƐǮŶŰŵĒmƙÔƩƔƬƲƷƐǮŶƖŸŹ�ĳŽŰţƦƒƏƯŹƙ�źƦƉű�ƙƜŰƃƛ]KlƕŰƪſƪ

ſƖŰĕĘƙIƱďƧŰ��őƶňƂƏg�ŉƪŸƔŰ^rƪť ãĝŽƭƲƨƃƖƪť ƇƝƇƝƕƇƏűť

ť

ƏƐƇŰƦƐƦƐĮŞƜŷƱƦƉűŵ®èƕƛǚƸƻǒƛ�ƅŶŰŵ^$ƙ�ƒƔŸƲƛƙŰ��ƕĆƒŃƨŶŰ

ŵéķ�ƘǗǊƶ¤ƂƔŰǍǤǫǊƶƓơƉŶǬǬǬƘƗűƃƳưƛĮŞƜŰ¢ĦƛSŞƕƜƘſŰ�ĳƛS

ŞƕƉű]�ŔŰƃƳưĮŞƶ-ÈƇƔŸƁƝŰû`�ŰǘǭǪǭǋǬǀǎǛŰǚƸƻǔǨǬǀǎǛƖēſŰ`

žƘ`�ƕŰ�ƊƬŰŵƿǩǫǉ»ŠŶƶvžĺƃƋƲƖ�ŸƦƉűť

ť

Æ�ƛ]Klť

Ǵ|ť ıñť ĉ�ť

�|ƛ]KlƜǂǏżƒƏƁƗƖƔƪÏƇżƒƏƕƉűť

øÑƜğ2ƶĻźƔ�őƉƲƃƖƕƇƏűť

ƓưſƔƬƩƏſƘƲÙ§ƑƶƠƲŸćƏƋŸƓƪƛğ2ƶĻźƏĕĘŰǛǩǭŽ1ÌƏƛƕŰƖƔƪÏƇ

ſŷƒƖŸŹœƙĎƵƒƏKlƕƇƏűŷƱŽƖŹƄƆŸƦƇƏűť

ť

]KlƶĎźƔť

Ǵ|ť oñŌť Âať

�|ƛ]KlƜŰĕĘŽƕžƘżƒƏƁƗ[ƶ1ƇƔƧƷƘƶ�±ƕžƏƖ�Źű]�ƧŽŒƁƏưĕĘ

ŽƕžƲżư��!ŝ�ƱƦƉűû`�ƕ)=ƕžƲƯŹŝ�ƱƦƉűť

ť

ť



]KlƶĎźƔť

Ǵ|ť ½ÿť Ŋxť

ƥſƜ�T4ƩƔƛKlƕƇƏű]KlƕƜŸƓƪƯƱǂǏƻĕĘƶƬƱƦƇƏűƉƄſƓưżƒƏƁƗƍ

ƛ2ğ2Ž�őƕžƏƯŹƙ�ŸƦƉű]KlŽĎƵƒƏ�ŰpƇƘƦƁƔžƏƁƗŵǄǦƼǫǓƙ.ƒƏ

ưŘ�ŶƖ¶źưƳƏƛƕŰƍƳƶ�ƳƊƙĕĘƇƦƇƏűƃƛ7ƛtsŬŭƖƛKLĕĘĬKƕƜƿǚǪ

ǭǓǗǊƬ�Ÿe>ŰÓƜǦƻǫƙ.ƴŹƘƗęźƔĥ<ƕžƦƇƏűƃƳżưƪ¶źưƳƏƃƖƶĬKƕ

ŸżƇƔŸžƏŸƕƉűť

ť

Æ�ƛ]Klť

Ǵ|ť ÜKť üłť

ƥſŽ�|ƛ]KlƕƕžƏƃƖƜŰǌǎǃǨƕƉűƘƌƘưŰ]Klƛ7ƜŰǗǎǃŽ�ſƔú¡ƶ"Ƈ

žƲƃƖŽ1ÌƘżƒƏƁƗŰ�ƜǗǎǃŽ�ſƘƒƏƛƕŰú¡ƶ"ƇžƲƃƖŽƕžƲżưƕƉűƃƛ,

ƜŰŷƦƱĕĘƜƕžƘŸƖ�ŹƁƗŰ��ƜƙƂƘŸƕŰǌǎǃǨƙ.ƲƃƖƶøÑƙƇƏŸƕƉűƕžƘ

żƒƏƃƖƜŰǗǊƕƉűKlƙĥſƖžƖŰĥſ7ƖƜŰ/ê�ŉƇƔƘŸƛƕŰǗǊƛƋŸƗƶ�ƂƏŸ

ƕƉűť

ť

]KlƶĎźƔť

Ǵ|ť tBťă{ť

Æ�ƛKlƕŝ�ƴŹƖ�ƒƔŸƒƏưŰ�ƒƏ��ƙ`\ƕŅ�ƕMŸƏƁƗÆ�ƦƕİƩƘŸƕŝ�

ƒƏżưÆ�ǆǭǍĹƶIƳƔġżƒƏűƃƳżưƜKlƕƬƒƏ
ƶŸƴƷƘYŚƕ�ƒƔŸžƏŸűť

ť

]KlƶĎźƔť

Ǵ|ť oVť Ť{ť

(ƜKlƕŰƉƀÒƙƘưƊ7ƶNŸƔŰ>Ÿġſ�ƏƲƃƖƶęźƔŰǛǩǭ1ÌƲƯŹƙĕĘƇƦƇƏű

ŷƖǆǭǍƙĩƵƳƏéïƙ�ƏưƊpƇƊưƇĥƒƔƧƲƖŰ�ƏƒƏÁƯƱƪť 7ƙ1ƳƏƛƕġżƒ

ƏƕƉűû`�ƙNƁƔĕĘŝ�ƱƦƉǮť

ť

]KlƶĎźƔť

Ǵ|ť o�ť RÊť

ū|ðƜŰǅǁ�ƪ_ſƔ`\ƐƒƏƁƗŰƧƷƘƕÏƇſĕĘŽ1ÌƦƇƏűť

D|ƦƕƛKlƬĕĘƜŰƖƔƪôƳƔÏƇſƘſťƉƄſőſ�ƈƏƔŸƦƇƏűť

ƇżƇŰ�|ƛKlƜƖƔƪÏƇſƔŷƒƖŸŹœƙĎƵƒƔƇƦŸƦƇƏűť

ƏƐŰǌǎǃǨƶÚƩƲ
ƶøÑƙƇƔŸƦƇƏŽŰƦƐ���ŽŷƱ�¡ſƕžƦƋƷƕƇƏűť

1ÌƘżƒƏƁƳƗŰƍƳƕƪǦǃǙǭŽÏƇſƘƒƔÌƦƇƏűť

ť

Ǳǯǰǵģ{KlƶĎźƔť

Ǵ|ť �ŲÉť �uť

ƥſƜ�|ƛ]KlƕŰ^żưħƲƃƖƛ`3ƅƶþƱƦƇƏűƥſƜ�TƁŽƕŷƦƱĕĘŽƕžƦƋƷ

ƕƇƏűƐƁƗŰƑƫƷƖĕĘƶħƔŰƃƃƜƗŹƉƳƝŸŸƛƐƴŹƖęźƏƱùƇƏưŸŸƖ�ƒƏƃƖ

ƜƹǓǖƻǊƇƏƱƇƦƇƏű�TƛKlƜŰğ2ƜƑƫƷƖƬƱžƒƏƖƜĩźƘŸƁƗŰƬƳƘŸ�Ƙ

ƱƙŰŽƷƝƲƃƖŽƕžƏżƘƖ�ŸƦƉűƃƳżưƪƃŹŸŹƃƖŽƕžƲƃƖŽŷƒƏưáżƇƏŸƕ

ƉűƍƇƔƁŽƶƇƘŸƯŹƙß�ƇƏŸƕƉűť

ť

]KlƶĎźƔť

Ǵ|ť �ŏť Ĉ�
ť

�|ƛ]KlƜŰǣǕǥǭŽǂǏżƒƏƁƗŰÆ�ƘƛƕÙKŸƶ.ƳƔŝ�ƱƦƇƏűŌqƕƜîőƖ

ƇƔ�čðƶƦƖƩƯŹƖƇƦƇƏŽŰƕžƏżƗŹżƜƵżƱƦƋƷűKlƕÄƙǍǭǢƛUđ8Žţ



ƦƒƏƖ�ŹƛƕŰû`�ŰǚƸƻǔǨǀǎǛƕƜŰ)=ƕžƲƯŹƙƇƏŸƕƉűť

ť

ť

Æ�ƛKlƶªƱńƒƔť

Ǵ|ť �Bť �äť

ƥſƜŰKĪǶTøƛKlŰoiÎƛƘżƕŰÆ�ƛKlƐƒƏƛƕŰ4¼żư/8ƕŰĕĘƙƛƎƧƦ

ƇƏűť

ǰ¼øƜŰ4ƩƛĕĘżưžƓſƔŰǴ|ðƛCƇƅƶ�ƈƦƇƏűť

ƇżƇŰƬƒƞƱƥſƜǦǄǙǭŽbžƕžƓŸÎőǣǕǥǭƪ/8ƶ1ƇƔIƱďƨƃƖŽƕžƦƇƏűť

Ǳ¼øƜŰǌǎǍǚǎǒżưdƦƱŰÏƇŸÙ§ƑƕǛǩǭƉƲƃƖŽƕžƦƇƏűÆ�ƛǦǫĕĘƪĉ�ƙ

ĶƁƔƇƦƒƏƁƗŰ1Ƈ3ƳƏżưƯżƒƏƕƉűť

ǲ¼øƜŰǇǕƹǗǭǃƙŸƒƔĬKƜƇƘżƒƏƁƗǆǭǍƖƛĬKƕŰžƍƶiƣƔġżƒƏƕƉűť

ÆĎ¼ƜŰǳ|ðƖƛĬKƕŰKlƛ�ÍƶƐƉƃƖŽƕžŰǯèƙ£źŰ=ƓƃƖŽƕžƔƯżƒƏƕ

Ɖűť

ť

ðáŚƕƜŰîőƖƇƔƛķ�ƶ�ƈŰƓƖƩƲƃƖŽƕžƦƇƏű¹ƇſǣǫǖǭƙƘƒƏŰƅƤƪǚƾǪ

ǭƕžƯżƒƏƕƉűť

ť

ÎőƶOƩǆǭǍƛöÐƃƛKlƕiƷƐƃƖƶðżƇƔŝ�ƱƦƉűƄ¨nŷƱŽƖŹƄƆŸƦƇƏűť

ǳ|ðƛŻ×ÐºŰ`\ƘŻ�ĭŷƱŽƖŹƄƆŸƦƇƏűť

Ǵ|ðƛƄì+ƛöÐ�±ŷƱŽƖŹƄƆŸƦƇƏűť

ť

]KlƶĎźƔť

Ǵ|ť Ëœť ¾łť

�TƛKlƕƜŰĬKƕŰƕžƲƯŹƙƘƒƏ
ŦǐǃǕǎǃŧŽZźƏƱŰ¢ĦŽ�ŽƒƏƖ�ŸƦƉű�

ƙƪŰîőƖƇƔƛ'žƕŰċāƪ�ŽƒƏƖ�ŸƦƉű�œƖƛŰF�ƬǍǭǢŽ Ũ ƓƙƘƒƔƭſ�ƈ

ƪƇƦƇƏűť

Ǳ¼øƛA2ſưŸżưŰť��ƕ�ƷƕƇƦƒƔŰ�ƇżƒƏƁƗŰǇǟǭǒƕžƏƛƜġżƒƏƕƉűť

ŁŸ«©ƐƒƏƛƕŰƉƀƙ�yƕžƏƛƪƯżƒƏƕƉűƇżƇŰġŸƃƖƐƁƈƫƘſť žƓŸĕĘƬŰ

��ƕƧƔŸƲƐƁƈƫť ŽƦƷƕžƘżƒƏƱŰëžĜƛŐŽŰ_żƒƏƱžƓŸ
ƪŷƱƦƇƏűƐƁ

ƗŰ/8ƶ1ƇƔŰÏƇżƒƏ]KlƕƇƏűť

]KlŽŰĎƵƒƔƪǡǕKlŽŷƲƛƕƍƃƕ]KlƕŰƁŽƶƇƔƕžƘżƒƏŰơƷƶŽƷƝƱƏ

ŸƕƉűƓưŸĕĘżƪƇƳƘŸƁƗŰ/8ƶ1ƇƔƑƫƷƖǡǕKlƕŰ1Ƈ3ƒƔĎƵƱƏŸƕƉűť

ť

]Kl	
ť ť ť ť ť ť ť ť ť ť ť ť ť ť ť ť ť ť ť ť ť ť ť ť ť Ǵ|ť ť Ø6ť ÛĄ	

4ƩƔƛ]KlƕŰ�ó�Ÿ1ƙÕƒƏƃƖƜŰ4ǒǦƻƶÚƩƏƃƖƖŰí5ĹƶƪưƒƏƃƖƕƉű	
ǄǦƼǫǓƙ.ƒƏưÙ§Ƒƶ3ƱÅźƔĕĘƙĞƧƦƇƏű	
ƗƷƘƙžƓŸĕĘƕƪŰƖƙżſŝ�ƱƦƇƏűƕƪŰƃƛǒǦƻƪŰí5ĹƪŰƧƷƘƛǚƾǪǭŽŷƒƔ

ƛƪƛƐƖ�ŸƦƉűǍǭǢƛƧƷƘŰǆǭǍƛƧƘƅƷŰƗŹƪŷƱŽƖŹƄƆŸƦƇƏű	
ƃƳżưƪŝ�ƱƦƉƛƕƯƴƇſŻşŸƇƦƉű	



ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ÎőǣǕǥǭůť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť



ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť



ť

ť

ť

ť

ť

ť

ť



ǄcÇŶH:UĿ

Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ ǄcƠǂƮĿ Y\ÈĿ�eĿ

Ň�Łń�ŘƇŁŇ�ŶýbH:UŷŋdŔK�ŴƂvžƊń�Įƍ�zïŴģŠŧŪűrŔžťŌ

Ņ cÇŷ:U�iŶ�ďòŶ�ōřĞśŴŔƉűćŕ	ŰŷƈŚŭŪŶŰţƅŕŘŋ�cŷƣǁƤã

ƂĄiŪƇŦŋžŪJŚųt~Ƃųś ŁŃ <#Ař ń�ĮŶH:Uƍ¿	Ŵ�ƈ'ƉşűřŰŚžţ

ŪŌĿ

�cŶ:UŷwţŔrŔűĤ}{Ŷ��ƍ?ƌŖŪƛƹǁƴƽǂJ�űRcW�Ĉ:ŰţŪŌƛƹ

ǁƴƽǂÝ ł ��iƿƮƽǂŘƇŷŋŎ)3ŷƔơƢŶœƉá�ƇţŔƠǂƷűrŭůŔŪřŋm3

�ţĝžƊůŘƇƨƔƣƐƯųÏćřIśųƈ°qŰţŪŌŏűŶƘƸǁƤŷşƊŘƇŶċĵŰťŌĿ

žŪŋ�â� ņ cÇűŶRcW��ŷŋ)�ŶśƄţšƍ{ŤůśƊŪŶŘ�àÇÔ�Ŵ¥�Ŵ�

ſ�¾ŰŷWÞŴ�ŖŪŘųűrŔžťŌŁ ¡Ƃ8ƊųŘŭŪşűŰŋşƊŘƇŶö&ŪŬŶÒ«

ƍĄŮŝůśƊŪşűŰţƅŕŌýbĔŷŋ�ÿ_>ƍĦŹžţŪŌŃ cÇŶ�Ŷ�(Ŷ:UŘƇÒ

ƍĄgƉ}ĭƍĢŞůŋ�±ŷŗűųţŔŶŴŋ:U(�ŘƇÖİÒŴìðŴ8ƈãſŋFƍ%ţ

ůſƎųƍfŭgŭůśƊžţŪŌĿ

şƊŘƇ ň� ŶƶƧ:UƍäůÕJ�ŴõſžťŌ�cŋ�â�Ŵ�Ɗůwţ¹ƍ·ţžţŪŌĿ

:UŰƄŭůŚŪìðƍ�±ĠƈŴÏ�ťƊŸ>ŪŬŴŷ�1ƍÄŖƉ,ř2&ŴœƈžťŌſ

ƎųŰ,ƍ:ƌŧů�mžŰ,ƍ%ţ'Ɖşűǃ:UŶìðƍrŔ%ţůśūšŔŌÚŶÕJ�Ű

ŷŋ:UŰĬŖŪưƿǂŴ�lţžťǃĿ

�mŴŋ�ďòŶÐšƎŴŷ:U�iűţůªōųŗ��ŔƍţůŔŪūŚĊŴœƈřűŕŠŢŔ

žţŪŌžŪŋRcW��ŰŶ�mžŰœŚƇƁųŔNƍŠąţůŔŪūŝŪşűŰ�cŶ}¥ƍ

{ŤůŔŪūŝŪűrŔžťŌĿ

Ŀ

ƠǂƷŶŪƁŴŋ�ĮŶŪƁŴŋĳgƉĿűŔŕşűĿ

ǄcĿ�ā�XĿ ¢ Ŀ̧ Ĝ�Ŀ

H:UŶìðŰŷƟơƖƾűƞǂƬǁƗŴIśŶ�Įƍ8ŭůìðţžţŪŌKÀùŶá�ƇţŔ

ƗƼǁƥŰŋVěƎŰŷťŜĖŚůŋžŪVěƎŰŷťŜĖŚůŋŨƎųưƿǂƍíƈğţĀŔžţ

ŪŌűůƂ5ßųưƿǂŰťřŋſƎųŷŲƎųşűƍ{ŤŪŰţƅŕŘǅÒŶ)ŶÔ�ŴƟơƖƾ

ţůŋťŜŴĖŚƉŌÒŶ)ŶƴǂƾŴ�ŠűĸŹĝƎŰŋƴǂƾƍ×�ţůŋťŜŴĖŚƉŌĕŭ

ůŋ®žŭůŋVěƎŰŋťŜĖŚůŋžŪĕƉŌŎťŜŴŏ0Ś%ťűŔŕşűŷŋrŭŪƆƈƂJG

ŰŋÌƊƉưƿǂūűrŔžťŌŰƂŋŨşŰÌƊŪŘƇűćŭů�ƎŰţžŕűŋƠǂƷřŋ�Įřŋ

ƭǁƠŴųƉŘƂţƊžŧƎŌƠǂƷŶŪƁŴŋ�ĮŶŪƁŴŋűůƂûţśůJGūŝŲŋ�Ŀö

&řĳgŭůŎťŜŴŏĖŚ�řŭůĕƈ%ťŌŨƎųşűƍſƎųřñŖůưƿǂŰŚƉƆŕŴų

ƉűŋƂŭűƂŭűƠǂƷűţůŶƿƱƾř�řŭůŚžťŌÕJ�Ŵ=ŝůŎťŜŴŏ0Ś%ŨŕŌĿ

Ŀ

H:UĿ

ǄcƕƹưƣǁĿ C[ĿĿĂēĿ

ŽśřHŶ:UŰřƎŸŭŪşűŷƠǂƷŰ1ŮşűŰťŌđŝůŔƉűŚşŨŋFƍŘŝœŭůŋ

ſƎųŰ4,ťƉŻŚūű{ŤžţŪŌĿ

FƍŘŝœŭůŋ�mžŰ#,Ű�ŕşűŋ�mƂèŝůŔşŕűrŔžťŌĿ

ÕJ�Űŷ�1ţŪŔŰťŌĿ

Ŀ

H:UĿ

ǄcƪƑƜƕƹưƣǁĿ �ÿĿ_Ŀ

*ƕƹưƣǁŶ
	ŷœžƈ%¤ųŘŭŪŝŲŋƙƧƏƫǂƖŰŷťŠś��śųŭŪűrŔžţŪŌ

ŨŶŗŘŞŰýbĔƍ8ƊŪƎūűrŔžţŪŌĿ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ



Ŀ

H:UĿ

ǄcĿ Á]Ŀ ØĒĿ

Ŀ �ŷH:UŰ(ƁůƩǂƮƍƄƇŧůƂƇŔžţŪŌƩǂƮŶƵƛƚƻǁŷ|ƊůŔųŘŭŪŶ

ŰŋűžŲŕşűřŪśšƎœƈžţŪřŋƆŔ/hŴųŭŪŶŰŋ SţŪ:UŴųƈžţŪŌşƊ

ŘƇƂŭűìðţůƫƜƍBŧƉƆŕŴţŪŔŰťŌĿ

Ŀ

H:UŰŰŚŪşűŋŰŚųŭŪşűŌĿ

ǄcĿ �ĐĿ HÇĿ

Ĉ:ŰŬƃƎűƟơƖƾřŰŚŪşűŋƟơƖƾŶ�ŋ�ƍ=ŔůŔŪŶřÓŧųŘŭŪŌĿ

H:UŶ{yŌö&ŰŷH:UŶŗŘŞŰŋŔƋŔƋű}ĭŰŚůűůƂŕƊţŔŰťŌƂŭűhś

ųƈŪŔŰťŌH:Uŷ©ţŘŭŪŰťŌĿ

Ŀ

H:UĿ

ǄcĿ ºħĿ ¦�Ŀ

Ŀ:UŶÒ«ŷƩǂƮűţůŶj+ƍ�ŚžţŪřŋƵƛƚƻǁƍƒƑǁƗŴGƌŭŪŶŰŋ?�Ř

ƇŶƫƜƍƂƇŔƤƼƑťƉ	ƍĳgƈžţŪŌĿ

�žŰűĥŕ0ŚŴųŭŪŝŲŋ¶ĘŰŚƉƆŕŴşƊŘƇƂìðţůŔŚžťŌĿ

Ŀ

H:UĿ

ǄcĿ ī�Ŀ QLĿ

�cŶ:UŷłBÒūŭŪŶŰŋ6cƆƈégţžŧƎŰţŪŌĿ

:UŶÒ«ūŭŪŐJŚųFƍ%ţů#,ŰưƿǂťƉőŷŋ�±ŶìðƆƈŷŋzĎţůFƍ%ŧ

žţŪŌ�â�ŶŃ&ĮŋƘǂƠű�ëŴĕŭŪƈŋƟơƖƾťƉìðř�ËŚŮŘŭŪŰťŌĿ

ŉŉŊűú½řŋűůƂ©ţŘŭŪŰťŌ¤cŶ:UƂĳgƈŪŔŰťŌĿ

Ŀ

H:UƍŗŖůĿ

ǄcĿ �£Ŀ @¬Ŀ

H:UŰŶÒ«ŷŋƟơƖƾƍ¯×ŴţůÔ�ƍ�ťƆŕŴţŪŔűrŔžţŪŌĿ

:UƍűŗţůŰŚƉƆŕŴųŭŪşűŷŋƤƼƑťƉ�řDŖŪşűŰťŌĿ

ƲƦƾƣƐŶ�ŴŋŷƄśŋ¯×Ŵŋ�ŔƟơƖƾřŰŚŪŶŰŋ­ŷƂŭű�śÔ�ŴƟơƖƾŰ

ŚƉƆŕŴŋźūƎŶìðŰŚŪŖůŔŚŪŔűrŔžťŌĿ

Ŀ

H:UƍâŖůĿ

Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ ǄcĿ DÈĿ xÖĿ

H:UŶÒ«ŴţůŔŪŎĈ:ŰFƍ%ťŏŋŎƵƛƚƻǁƍÆĆťƉŏŴŮŔůŋZţŷŰŚƉƆŕ

ŴųŭŪűrŔžťŌ:UŶìðƍoƊŦŴŋşƊŘƇƂřƎŸƈŪŔŌĿ

Ŀ

H:UĿ

ǄcĿ ĿĞÿĿ Ŀ¨PþĿ

©ţſŴţůŪH:UŰţŪřŋ7-ŰŚžŧƎŰţŪŌĿ

ŨŶ&ŋşƊŘƇŶìðŋĈ:Űå¥ƍ°ŧƉƆŕ.,ţůŔŚŪŔűrŔžťŌĿ

ę�Ŷ§ĚsƂųŔŶŰŋƜƤƿơƠųŲŋTŰƂŰŚƉşűƍĄŮŝŋƗƼƒǁƥŰĜŝƉƆŕĳg

ƈŪŔŰťŌşƊŘƇƂŋŲŕũƆƋţśŗĶŔţžťŌĿ

ĿĿ



H:UŰŰŚŪşűŋŰŚųŭŪşűŌĿ

ǄcĿ Â\Ŀ ķEĿ

ŐƞǂƬǁƗőóƍ�śţůƴǂƾŴĸŹŘŘƈŋ�Įřƴǂƾƍ8ƈƄťśťƉşűŌşƊŷŘųƈ

ĪăųŶŰŋşƊŘƇŷƂŭűƄƉƆŕŴţƆŕűrŔžťŌŰŚųŘŭŪşűŷƟơƖƾřĻŘŭŪ

ƈŋƼơƖŰƓǂƪǂƍšŽŭůŔŪşűŰťŌĿ

ƙƧƏƫǂƖŘƇ\!ĹŶƗƼǁƥžŰ łcġèĕŭů`ŭŪşűŷ©ţŔrŔ%ŰťŌĿ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ Ŀ

:UřƂŕZţĭŝƊŸøŔųŒŀŀĿ

Ŀ

H:UŶÒ«ŰŰŚŪşűŋŰŚųŘŭŪşűĿ

Ŀ ǄcĿ �ÜĿ »�Ŀ

H:UŶÒ«ŰŰŚŪşűŷŋ)ƆƈƂŬƅŭűĭś�śƫƜƍ%ŧƉƆŕŴųŭŪşűŰťŌĿ

ŰŚųŘŭŪşűŷŋŽśŷF%ţřJŚŔűŚűYšŔűŚřœƉŶŰŋŔŮŰƂJŚś%ťƆŕŴ

ţŪŔŰťŌĿ

Ŀ

ŀĿH:UŶ{yŴŮŔůĿ

ǄcĿ ü�Ŀ Ľ�Ŀ

�ŶH:UŶÒ«ŷŋĿ�£@¬>ſŪŔŴ�ŔƟơƖƾƍťƉşűŰţŪŌ°qųřƇĤ}ťƉ

	ŷ%¤žŧƎŰţŪŌĿ�ĨŶĈ:Űŷ�ŔƟơƖƾř%¤žţŪřŋĿżűƎŲŶĈ:Űŷ�ś

"Ɖşűř%¤žŧƎŰţŪŌÆÉŷŋĿ�cÇŶĲŘƇœžƈ�ŔƟơƖƾŴŷ"ƊųśůŋĿÎř

ŮŔůţžŭůŔƉŘƇūűrŔžťŌ°qŰwţŔŰťŌųŶŰŋ¤cŶ�mŶƼƗƬǂ:UŰŋĿ

çWŴŨƊƍČ�ŰŚƉƆŕŴţŪŔűrŔžťŌŨŶ�ƌƈŋ%¤ƉƆŕŴųŭŪŶŷŋĿhŔi

ŪƈƍťƉşűŰťŌşƊŷOţŔŰťŌĿ

�BŶH:UŶ�ËŶrŔ%ŷŋŨƎųiŪƈƍţůŋĿĴƍÍƁŪşűŰťŌĿ

Ŀ

H:UĿ

ǄcĿ C[Ŀ ĂēĿ ²ĿîMPĿ

kėŶƪƜŘƇnėŶƪƜŴ÷ƉžŰ#^ÛT�Ű;ĀšŧůŔŪūŚŋ�±ŶƘǂƠŪŬřŲ

ƊżŲJGŘĄŴţſůÍ{ţžţŪŌĿ

;�ŴűůƂĒĪųäĺƍšŧůŔŪūŚŋT�$ōŔŔrŔ%űųƈžţŪŌĿ

ÍśůƂţƎŲśůƂ¥�Ŵ�ƀP�ĤűŋžŪŨƊŴ=Ś:ŕƘǂƠŪŬƍÒŶiŪƈŴţŋ{0ţ

ůrƌŦ¹ř%ŨŕŴųƈžţŪŌĿ

şƊŘƇŶ�ÇŋŔƋƎųşűřœƉŘűrŔžťřŋ:UŰäĺţŪƆŕŴŋÖ¯İŘƇ=Ś:

ŔŋöƇįÊƍ´ƁƉşűųśŋ.,ƍĪŵůŔŭůƂƇŖŪƇűĶŔžťŌĿ

Ù��Ƃ�BŶ:UŰÑōƼƗƬǂŶļ,ŴűƈŮŘƊůţžŔžţŪŌĿ

�ƚǂƝǁŷ9ôųįƈŋPŶŋľÇŶŋ�¡ŶĦ�Ŷp�ŴĀŭů©ţſŪŔűrŔžťŌĿ

Ŀ

H:UĿ

ǄcĿ �ÿĿ_Ŀ²Ŀ

�cŷ:UÅŰ7-šŧůƂƇŔžţŪŌŃµń�P�ĤűťŠšŧůƂƇŔžţůŋĮĞŰP�Ĥ

ŶĳgŭůŔƉNƍĄšŧůƂƇŔűůƂ{0ţžţŪŌĿ

��śŘƇæ³¼�ųŲJGųİƂœƈžţŪřŋ:Uƍ��ƌŧůƂƇŖŪşűøŔäĺƍšŧ

ůƂƇŭŪųŒűrŭůŗƈžťŌÃŴ:Uƍ��ŭŪŗ²šƎ�řſųšƎøŔ�ōŰ�ĮŴƂ

vžƊŪ	ŷƼơƕǂŰţŪŌĿ

:UŶŗ��ŔƍäĺţůŋuPřŃŋńcÇŶ�Ŵŗ�ĉţůıŔŪŗ²ª�ŴƂ¡iŴ{čŰ

ťŌĿ



ŃcÇŶ�ŴƳǂƷƚơƖŰìðř%¤ųŘŭŪuPř�cŷŪśžţśųƈŋýbĔžŰıŚžţ

ŪŌşŶýb:UŰŁcŦŮ}ĭšŧůƂƇŔŋƘǂƠŶ�ōŶŠ�XŶŗŘŞūűrŭůŗƈž

ťŌœƈřűŕŠŢŔžťŌĿ

Ŀ

Ŀ

Ŀ

ƛƹǁƴƽǂÝŁ�Ŀ 
ĩưǀƗƿ�mĿ

Ŀ



Ŀ

ƛƹǁƴƽǂÝł�Ŀ aêƛƺƧƏ�mĿ

Ŀ

ƛƹǁƴƽǂÝŁ�Ŀ 
ĩưǀƗƿ�Ŀ

Ŀ



Ŀ

ƛƹǁƴƽǂÝŁ�Ŀ 
ĩưǀƗƿ�Ŀ

Ŀ

ƛƹǁƴƽǂÝł�Ŀ aêƛƺƧƏ�Ŀ

Ŀ



Ŀ

ƛƹǁƴƽǂmŶńcÇűŶRcW��Ŀ

Ŀ



ŉǅqÉŊĶ

Ķ

 
ƞơƕƼņƞơƕƼņŗƈŗƈƩǁĶ

ǅqÉƠǁƬƘǁƠĶ ĆÊĶ ½<Ķ

Ķ

�qļqÉŲņ�ňűƽƯƼƎơƮƌNƈśŬůġÂƌìŐŪU=fůóŽżŞŤŇĶ

ÅůƩƜņƔƷơƠņƞơƕƼūŠŇĶ

ƳƜƲơƠű;ò�Ɓ�ĥěLůù�Šƈ;ò�űŏƈƛƷƿƱƻǁů6,ŢšņżŤņńłƌ�xů4

vŲ�"êîƌĀőŮŭņ�q��ůêî�ĥűÕ�ů.ſżŞŤŇĶ

Ķ

ė�ņĴĬó�ƘǁƠƌĕŒŪűÅ%ƵƦƸǁƀśŮŞņƩƜŬƔƷơƠŲ�cű�§ƌ�ŚƈśŬŕ"¦

ŤŬ�ŐżŠŕņƞơƕƼŲżťżť� ťřűōưƞưƞƞơƕƼŎŕ�ăŝƉżŠŇĶ

Ķ

ÑX�ĺƠǁƴ�1ƌ§ŤŠŤſůŲņ!Hŕ�ĥűŤſů�ƌsŧŤƞơƕƼŕyĂūŠŇĶ

ƺƖƪǁƌ^ſŪĥƀŮŐŏƈÉwŕŋ�ŕƞơƕƼŞŮŔŧŤƆƤƺƏ9ƆƉƈŬ�ŧŤŔƆƞơƕƼŞ

ŤŌŬćŧŤśŬŕ{ƉƆƉżŢƍŇĶ

Ķ

ûĳŮƤƺƏŲąƈðƌKųŢżŠŕņ�ƌsŧŤƞơƕƼŲ
ňů�0ƌ�ŒżŠŇĶ

Ķ

ļqÉűŽƍŮůŲņ
ňů�0ƌ�ŒƆƉƈƅőŮÝºŮƺƓǁƲƿǀƺƓǁƼůŮŧŪ®ŞŐŬ$ůį

ŐżŠŇĶ

ţűŤſůņƘǁƠŤŦƀ÷ňïŒŪêîů6,ŠƈűūņļqÉűŽƍŮƀ�ĥűŤſůņ/³ƌ�Ƈ

åŧŪ�ƌsŧŤƞơƕƼŕ"¦ƈƅőů.*ŞƅőǂĶ



U=fƌ�ƇĖŧŪĶ

ǅqÉƙƭƠǁƬƘǁƠĶ k£Ķ ��Ķ

Ķ

�ÙŮa�ŕWŐśűbqűƽƯƼƌŝƆů�ŚƈŤſņ*ŕ��ŞŪŐƈĝ�>zƌưƎůŞŪņ¡v

żūÞƋŢżŞŤŇĶ

�§Ų#ŔƇżŢƍŕņœ	Őƌ�ċŞŪ1ČůśťƋŧŤƮƽǁƀăƆƉƈƅőůŮƇņśƉŔƆŕĪ

oůªŞŽūŠŇĶ

ÑX�ūŲĺƠǁƴŕ�1ūŖƈƅőŽƍŮū*ƌ=ƋŢŪĭsŧŪŐśőǂĶ

Ķ

ǅqÉűŽŮŝƍŸĶ

ǅqÉƙƭƠǁƬƘǁƠĶ UnĶà�Ķ

Ķ

�qűU=fŲņQÖƌ�xŬŞŤêîƌĀŐżŞŤŇô#űƺƖƪǁůhŠƈƜƔƼŕ@�ŞŤśŬŕ

d�ūŖŤűūŲŮŐūŞƄőŔŇĶ

ƘǁƠŬŞŪŲņÎŝƍűB8*ƌăŪņŏƉƀ�ŒŤŐņśƉƀœŻŒŪźŞŐŬņƅƇ®ŕ"Ť=fū

ŞŤŇĶ

�ÎŝƍŲœŻŒŤÔċƌÂūĄŒŪŐƈÆ�ťŬ�şŪœƇżŠŇśűÂƌƀŧŬSƁŞŪņżšŲé

ůņ­ůīůŵƊŚŪŐŤťřƉųŬïŒŪœƇżŠŇĶ

ƠǁƴůŨŐŪŐŒųņÅůŁƠǁƴŲŔŮƇd*ƌŨřŪŖŪŐżŠŇśűĊaūƓƿƓƿŕƍųŧŪ

ŐŖżŞƄőŇĶ

ŀƠǁƴƀőŔőŔŞŪƆƉŮŐūŠƅŇƠǁƴűƵƿƨǁŬ�èůņ¸õŗŪƀŔŧśŐŐƺƖƪǁƌŞŪ

ŐŖżŞƄőŇĶ

Ķ

Ťťņ¯}ŮśŬůżťżťíƗǁƴŕŮŗŮƇżŢƍŇêîŠƈŬŖŲêîŠƈņ�žŬŖŲŞŧŔƇ�

žņĚŷŬŖŲÒ)ůĚŷŬŐŧŤƵƻƧƻƌŨřŪŐŖżŞƄőŇĶ

Ķ

ÑX�żū¯ƇŏŬƋšŔūŠŇŕŧŨƇêîŞŪņ1&űªŞŝƌEƋŐżŞƄőǂĶ

Ķ

Ķ

U=fű��Ķ

ǅqĶ ĴĬĶ ¬Ķ

ƞơƕƼŬŔƒǁƨǁŕ��ŗ"¦ŮŔŧŤŔƆņÑX�żūů��ŗŮŧŪĈ=ůŤŗŝƍ1ŦŤŐūŠĶ

Ķ

U=fű��Ķ

ǅqĶ mÊĶ �-Ķ

úp=fūŲŤŗŝƍűśŬƌbƍūņƞơƕƼŕtŗūŖƈƅőůŮŧŤśŬŬƜƫǁƥŕŨŐŤűūśƉ

ŔƆűêîƁĈ=ū¹ŔŞŤŐūŠŇƀő�ŨŲņƨƏƜƔƷƮƣƿůŮŧŤűūƔƷƮƣƿűŞƄőƌ-

řŪņƀŧŬtŐƠǁƴůŞŤŐūŠǂĶ

Ķ

U=fĶ

ǅqĶ ²&Ķ ÿÓĶ

êîŕ °ƅƇĤŗŪŖŨŔŧŤūŠŇļĸĸ ƵǁƤƼƀ��ůĺMĐŧŪŖŨŔŧŤūŠŇĶ

ūƀņŻŗŲŕƍųŧŪ¡vżūĐƇżŞŤŇêîŲ�rƀ�żŮŔŧŤūŠŇĶ

=fū�ÌŕƍųŧŤűŲƔơƕƒƬűƱǁƼƌƔƷơƠŠƈśŬūŠŇĶ

jŞšŨūŖƈƅőůŮƇżŞŤŇūŖŮŔŧŤśŬŲƞơƕƼūņêî�ůņŗƁŞŮŽťŕ"ŪŖżŞŤŇĶ

ƘǁƠůƎƥƨƏƜƌƀƆŧŪŕƍųƊőŬ�ŐżŞŤŇĶ

śƉŔƆƀśƋŕƆšůŕƍųŧŪĀŖŤŐūŠŇĶ



U=fĶ

ǅqĶ e£Ķ XPĶ

=fūűÏ«Ų�ŐƞơƕƼƌŠƈǂťŧŤŕņūŖƈƅőůŮŧŤŇĶ

TƌŏżƇ"ŢŮŔŧŤűūņśƉŔƆűêîūŲTƌ"ŠƅőůŕƍųƇŤŐŇĶ

¡â�űĹķĺķĻűêîŕŬŪƀŨƆŔŧŤŇĶ

ŁŁŃūœŐŞŐƀűŕİŹƉŤűūŬŪƀªŞŔŧŤŇĶ

ĽqÉŬĈ=ƌŞŤŕņŬŪƀtŔŧŤŇÅůƜƫǁƥŕĘŗņ"ƈűƀ�ŔŧŤűūô#ŤŦƀƜƕƺƴƁ

ƔơƕƒƬū�ŗ"ƉƈƅőůŞŪÑX�ūƃőŞƄőŞŤŐŇĶ

Ķ

U=fū"¦ŤƩƜĶ

ǅqĶ 3ÛĶ /ĠĶ

�qűU=fűÏ«ŲƜƕƺƴƧǁƬŬŞŪűá�ŐƩƜƌēů
řƈ�ūŞŤŇĶ

�ÊƘǁƠů_2ŬƘƢƌ�ŒŪƀƆŧŤűūjŞ"¦Ť³ŕŞżŠŇĶ

Ķ

U=fű��Ķ

ǅqĶ �ĢĶ ďCĶ

�Mű=fūūŖŤśŬŲƩƜūŠŇŭőŞŪŔŬŐőŬņ=fűô�êîūƩƜƌŞŤŔƆūŠŇĶ

ūŖŮŔŧŤśŬŲƞơƕƼūŠŇŭőŞŪŔŬŐőŬņżťżťô#ůŬŧŪŲƞơƕƼŕŏżŐŮǁŬ�

ŧŤŔƆūŠŇĶ

=fūªŞŔŧŤśŬŲņŽƍŮŬ�öŗūŖŤśŬūŠŇĶ

ŨƆŔŧŤśŬŲņ±MŐŨƀŽƍŮŕŠŘħżƉŮŗŪņŐŨƀĐƆŝƉŤśŬūŠŇĶĶ

Ķ

=f��Ķ

ǅqĶ ālĶ ç�Ķ

=fűÏ«Ųđŕ�ŗŮƈśŬūŠµk=fūŲĐŧŤűūjŞŲ�ŗŮŧŤŔƀūŠņ�ŐƞơƕƼ"¦ƈƅ

őůŮƈŤſµkƞơƕƼűêîŞżŞŤŇĶ

=fū�ÌĔŔŧŤśŬŲĈ=ūŠņÐ�ŔƆƱǁƼƌ\őŤſĐŧŤƇņÎůƱǁƼƌÀŠŤſÐ�ŔƆĒ

żƉŤƇĔŐ�ŕµkŏƇżŠŕ�Ų�ÌĈ=ŕ]ŖūŠņÎūƤƺƏƌ´ſŤ�ô#ūƤƺƏ´ſŤŬŖņÐ

�ŔƆƱǁƼ\ŧŤŬŖ`ŞŐűūĈ=ŕ�ÌX]ŖūŠŇĶ

Ķ

U=fű��Ķ

ǅqĶ üRĶ �dĶ

XGŬűĈ=ű�ņĩŕŶŧŪŪgŔŧŤřŭņƱǁƼƌ�ŪŪöŔŧŤūŠŇ¡vű�Ųņ�ƍūŞż

ŧŤřŭņ¦qŲ�żŮŐƅőůŕƍųƇżŠŇĶ

Ķ

U=fű�Ő"Ķ

ǅqĶ ��Ķ ¾
Ķ

ŻŗŲņ=fůĀŗ'űÏ«ƌņúpĎƌ9ƈņĽĸǇƌ ĿķĿÜūĐƉƈƅőůŮƈņƚƹǁƤƩƿƤŕūŖƈ

ƅőůŮƈŬ´ſżŞŤŇĶ

ŻŗŲņ±�êîƌŕƍųŧŤƆņÏ«ƌǄŨĜ�ŞżŞŤŇĶ

ǃŨÏŲĽĸŅƌ ĿķĿÜůūŖżŞŤŇĶ

ǄŨÏŲņúpĎƌ9ƈśŬŕūŖżŞŤŇĆÊƘǁƠŔƆô#ű?'ŕFųƉŤ�ŲƪơƕƻŞżŞŤŇĶ

Ï«ƌĜ�ūŖŮŔŧŤƚƹǁƤƩƿƤŲņÑX�żūůūŖƈƅőů.*ŞżŠŇĶ

ŽţƌŨřŪİŹŤŖƂőƇŕŬŪƀœŐŞŔŧŤűūņ¦qű=fūƀİŹŤŐūŠŇĶ

Ķ

Ķ

Ķ



U=fĶ

ļqĶ ¤¼Ķ O×Ķ

ŨƆŐêîƀŏŧŤřŭņŽƍŮūêîūŖŪöŔŧŤŇƨǁƔƸǁŬøÁŲªŞŔŧŤūŠŇĶ

Ķ

U=fű��Ķ

ǅqĶ »ÊĶ ÈÉĶ

ªŞŔŧŤ�Ųņ7ĜŬĚŹŤ�ūŠŇĔŔŧŤ�Ųņ¨ĤűƎơƮŕŖŨŔŧŤǂūƀņ¡vżūƁƇ

ŖƉŪöŔŧŤūŠŇĶ

Ķ

U=fű��Ķ

ǅqĶ A¥Ķ ËĶ

=fűÏ«ǆĶ ƞơƕƼƌ�ÍƀVŝŮŐśŬŇĶ

"¦ŤśŬǆĶ ŐŧŴŐƤƺƏŞŤŇĶ

Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ ƞơƕƼŬƒǁƨǁŕūŖŤŇĶ

Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ êî�ůƕƾƜŕ�+ŞŤŇĶ

"¦ŮŔŧŤśŬǆĶ Ĉ=�ůƧƿƲǁŕūŖŮŔŧŤŞņŽƍŮƁŧŪŮŔŧŤŇĶ

Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ ƇƄőżŬűƕƾƜŕZ�ŞŤŇĶ

Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ ƞơƕƼƌ�MŔVŞŪŞżŧŤŇĶ

�ÌªŞŔŧŤśŬǆĶ Ĉ=ŕ�ÌªŞŔŧŤŇŏŬøÁŬÃŖñŕªŞŔŧŤŇĶ

ĔŔŧŤśŬǆĶ êîŲĔŔŧŤřŭžŞƊªŞŔŧŤŇĶ

�ŞŔŧŤśŬǆĶ ¡â�ůJ�ūêî�ĥŕ¿ŧŪŞżŧŤśŬŇţŞŪúpĎŕ9ƉŮŔŧŤśŬŇĶ

Ķ

U=fű��Ķ

ǅqĶ i�Ķ u
Ķ

Ï«ůŞŪŐŤņĈ=ūƞơƕƼƌŠƈŬŐő�ŕ"¦żŞŤŇĶ

ƥƾơƮƀ"¦ƈƅőůŮƇżŞŤŇĶ

Åů¡vűĹ�űêîŲŬŪƀŖŨŔŧŤūŠŇĶ

�rŔƆŲņƀŧŬĈ=ūƞơƕƼƁƤƺƏƌ´ſŤƇņƥƾơƮƀĶƀŧŬ��ŗŮƇŤŐūŠŇĶ

ŐŨūƀņŨƅŗē�ŲŔŤŗƞơƕƼņƤƺƏņƥƾơƮņƔơƕĶ!ğ´ſŤŐūŠŇĶ

ľqÉŬƀĈ=ūņ�ŧŪ1ŦŤŐŬ�ŧŪŐżŠŇĶ

ƀŧŬêîƌĭsŧŪņĉūƀtŗƞơƕƼū�ŢƈƅőůŮƇŤŐūŠŇĶ

�bÉƁƘǁƠŬƀĶĈ=ƌŞŪŽŤŐūŠ�Ķ

Ķ

U=fű��Ķ

ǅqĶ Ħ:Ķ G�[Ķ

=fűÏ«ŲŋƞơƕƼƌtŗŮƈŌūŞŤŇƞơƕƼű�ŞŕtŗŮŧŤŬ�őřŭņ=fūîŧŤƞơƕƼ

űvűƤƺƏƟƐƿŕŠŜŗĨŞŐŇĮūƋŔŧŪŐŪƀ�ŕ0ŔŮŐŔƆņśƉŔƆűêîūūŖƈƅő

ůŮƇŤŐŇĶ

�ĥŕƧƿƝƎơƮŞŪŐƈŬśƊƌÇŧŪƩƜūŖƈƅőůŮŧŤƇņĈ=ūƩƜƌýŬŝšƔƷơƠūŖ

ŤƇņƩƜűƘƿƤƾǁƼŕ�ĜŞŤŬ�őŇĶ

=f�űĈ=ūŲƶǁƼű�ūƲƏƱǁƼŮűůŠŘůƱǁƼƌ�ŒŮŔŧŤƇņńł ŬŞŪDƇűƬƑ

ƾǁŕőżŗūŖŮŔŧŤŇĶ

=fūūŖƈśŬŕSŒŤřŭņśƉŔƆĭsƈśŬƀŤŗŝƍÔƈśŬŕūŖżŞŤ�Ķ

Ķ



U=fű��Ķ

ǅqĶ ģÊĶ �GĶ

U=fūŲņƞơƕƼūµkűÐ�ƌ�ŠśŬƌÏ«ůŞŪóŽżŞŤŇĶ

êîūŲņƞơƕƼűƫơƕƎơƮŕĨŞŔŧŤřƉŭņĭsŧŪ9ƇãžśŬŕūŖżŞŤŇśƉŔƆ©ſ

ŪŐŖŤŐŬ�ŐżŠŇĶ

Ķ

U=fű��Ķ

ǅqĶ ģÊĶ (GĶ

U=fūŲņƺƏƨƼŬűh´ƁƨǁƯƔƸǁŕªŞŔŧŤūŠŇäĲƌ¹ŔŞŪņśƉŔƆűêîƀĭ

sƇŤŐūŠŇĶ

Ķ

Ķ

U=fƌâŒŪĶ

ǅqĶØlĶ ĶĞĶ

U=fūŲXŖŐTƌ"ŠśŬŬƥƾơƮƔơƕŕőżŗŮƈśŬƌÏ«ůŞŪŐżŞŤŇĶ

ūŖŤ�Ųœ�űôŞƂêƌŕƍųƉŤ�ūŠŇĶ

ƥƾơƮƔơƕŲśƉŔƆƀêîƌæřŪŐŖŤŐūŠŇĶ

¦qŲƀŧŬŤŗŝƍĈ=ƌŞŤŐūŠŇĶ

Ķ

U=fűÏ«Ķ

ǅqĶ úÊĶ þĶ

Úűśű=fűÏ«ŲŋŐŐƮƽǁƌŞŪŽƍŮƌŵŧŴƉƈƅőůŠƈŌŬŐőƀűūŞŤŇĶ

ţűŤſůņT"ŞņƞơƕƼņƩƜƌŕƍųŧŤƇņƭƺƏƿƥƌ³ƌŨřŤŐŬ�ŐżŞŤŇĶ

ūŠŕņ¡vű� Ļ qÉŬűŞ=ūņŠśŞ³ƌŰŐŪŞżŧŪƞƺƞƺĐŧŪŞżŧŤűūņ­MŔƆŲ

³ƌƃƈſšņÏ«ƌŐŞŖŞŪŐŖŤŐūŠŇĶ

Ķ

U=fƌâŒŪĶ

ǅqĶ ßĵĶ IY¢Ķ

�MÏű=fūŞŤŕņ5qƅƇŜıŕœŐŞŗ�şŤŇêîƌĭsŧŤŔƆťŬ�ŐżŠŇĩű�űĈ

=ƀŏŧŤŕªŞŔŧŤūŠŇƞơƕƼŕƍųƇżŠŇĶ

Ķ

ǅqÉűU=fĶ

ǅqĶ ¶=Ķ ĞÒĶ

ŻŗűūŖŤśŬŲņƞơƕƼūŠŇĶ

ūŖŮŔŧŤśŬŲņƩƜƁƬƑƾǁƁƒǁƨǁūŠŇĶ

ÏŵƄőŲņÑX�ƃőŞƄőŞŤŐūŠŇĶ

Ķ



Ķ

Ķ

úp=fūűļqÉƠǁƴƌăŪĶ
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４年生： 初日往路バス。 

 



 

４年生： スナップ１ 



 

４年生： スナップ２ 

 



 

４年生： ラガール全員頑張りました！ 

 

 

 



 

４年生： スナップ３ 

 



 

４年生： 菅平賞及び復路バス内での新キャプテンとバイス発表！ 
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